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T Miten tehdaan yhdessa parempia tyopaikkoja?

Hyvan tyopaikan tunnistaa siita, etta perusasiat ovat kunnossa ja ihmiset luottavat
siella foisiinsa. Luotfamusta ei voi pakottaa, vaan se kehittyy tai naivettyy
ty&paikan arjessa ja siihen kuuluvissa kohtaamisissa.

Yritys voi toimia ilman luotfamusta — mutta se ei voi menestya. Taman vuoksi
fuottavuuden avaimia ei kannata efsia filikirjoista, vaan arjesta. Vastuun anfaminen
ja offaminen tydn sujuvuudesta ja kehittamisesta yhdistettyna arvostavaan ja
valittdmaan johtamiseen luovat pohjan, jonka avulla luodaan menestystarinoita.

Sata tapaa tehda yhdessa -julkaisu vie sinut suomalaisille tyopaikoille.
Paaset nakemaan valahdyksia niista teoista ja hetkista, joissa tyontekijat
ja tydnantajat ovat luoneet fai vahvistaneet luoffamusta.

Toivottavasti saat julkaisusta vinkkeja omaan tyohdsi ja tydyhteisddsi. Sitaatit on koottu
hyvaa muutosjohtamista kasittelevan tutkimukseni haastatteluista. Mukana on myos
katkelmia SAK:n jasenliittojen lehdista ja verkkosivuilta seka tutkimuksista, joita SAK
tekee tydpaikkojen kayttodn ja yhteiskunnallisen paatdksenteon tueksi.

Tekstit ovat lyhennelmia. Jokaisen perassa on gr-koodi, jonka kautta

paaset lukemaan alkuperaisen tekstin.

#Hyvalyo

Marjo Pihlajaniemi
marjo.pihlajaniemi@sak.fi
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Kun uusi tyéntekiid tulee, meillé on He [yksikkénd] valitsivat ne yksikén
mahdollisimman pian tervetulokahvit. ongelmat, mifk ofeftiin tyon alle.
Meillé tehdddcin aika paljon Se pitaa tulla sielté ihmisistd, heiddn
etdityétd ja osa on muualla, joten pitéid keksici itse vastaukset ja ne
tervetulokahveilla foivotetaan uudet [Gytyy kysymdilldi, kysymdilici ja
ihmiset tervetulleiksi. kysymdilla.

Jarjestét, nainen, 37 Terveys- ja hoiva-ala, mies, 50

Kun mda meen varikolle, oli siellé keta

tahansa meidan allianssiin kuuluvaa
Kyllé asioita viedddn eteenpdin. porukkaa, mulla on sellainen olo,
eftd me fehd&dn samaa tydta ja
tahddtadn samaan maaliin.

Meillé on tavoitteet korkealla. Kun
katsoo vanhoja muistinpanoja,
niin huomaa, mité kaikkea on viety Kuljetusala, mies, 35
efeenpdin.

Jarjestot, nainen, 37
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Tarkeinta on luottamus

MEIDAN YHTEINEN
TYOPAIKKAMME

KIRJOITTAJA: MARI SCHILDT | KUVA: AKSELI MURAJA

Oma terveys voi olla kiinni kaverista.
Silloin on mukava tietaa, etta talla
|6ytyy osaamista. Varkauden Stora
Enson soodakattilaa ovat pyorit-
famassa talteenoton operaattorit
Veikko Turunen ja Antti Kivikoski.

- Tama on joukkuelaji. Ei ole
hyotya, jos ajomies on huippu ja kent-
tamies ei, fai toisinpain. Tassa taytyy
faysin luottaa foiseen, toteaa Kivikoski.

Turunen kertoo, etta molemmilla
pitaa olla ammattitaito ja tieto siita,
mita tekee. He ovat tydskennelleet
yhdessa vuosikymmenen siita asfi,
kun Kivikoski tuli Turusen oppiin, ja
luoftamusta 18ytyy.

Heidan tydssaan luottamus
korostuu, koska putkissa kiertaa
lipeaa ja hoyryja. Terveys ja jopa
henki voi olla tyoparin ammattitai-
don varassa.
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- Hairidtilanteet ovat pahimpia. Pitaa
pystya tiefamaan, mita foinen tekee.
Muuten voisi tapahtua pahakin
fapaturma. Pitaa myos pystya luot-
famaan, efta tydkaveri varmistaa teh-
neensa oikein ja niin toimii itsekin.
Ettei mitaan jateta empatiia-varaan,
Turunen sanoo.

LUE KOKO ARTIKKELI

Juttu on julkaisu Paperiliiton
jasenlehdessa 1/2024.




8-11/100

fapaa tehda

yhdessa

Hyvaa tyoilmapiiria
luovat toimintatavat

- Tyontekijoiden tehtavat ja vastuut on
maaritelty selkeasti.

+ Uusi tyontekija perehdytetdadan omaan tyohonsa
huolellisesti, ja hdanelle on selvaa, mita hanelta
odotetaan ja mitka ovat tyon tavoitteet.

- Tyontekija saa asiallista palautetta tyostaan ja
voi my0s itse antaa palautfetta ilman efta tuntee
asemansa uhatuksi.

+ Saanndllisesti pidetyt kehityskeskustelut ovat
monessa tyopaikassa todettu hyvaksi tilaisuudeksi
molemminpuolisen palautteen antamiseen.

LUE KOKO OPAS

Ammattiliitot julkaisevat
jasenilleen tukimateriaalia
tyopaikan ilmapiirin
hoitamiseksi ja ristiriitojen
ratkaisemiseksi. Nama vinkit
16ytyvat ammattiliitto PAM:n

% Veikko Turunen (vas.) ja Antti Kivikoski ovat verkko-oppaasta, joka

tyoskennelleet yhdessa vuosikymmenen kasittelee tyosuojelua ja
ja hitsautuneet hyvaksi tyopariksi. tyoturvallisuutta.

~
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Muistilista henkisen tyohyvinvoinnin

edistamiseen tyopaikoilla

12-18/100

fapaa tehda

yhdessa

Henkinen kuormitus tyopaikoilla on tana paivana jatkuvasti yleistyva
sairauspoissaolojen ja tyokyvyttomyyselakkeiden syy.

1. Henkinen ty6hyvinvointi
osaksi henkildstopolitiikkaa ja
organisaatiokulttuuria

Henkisen tydhyvinvoinnin kirjaaminen
osaksi organisaatiokulttuuria ja henkilos-
topolitiikkaa mahdollistaa varmemmin ja
kaffavammin henkisen tydhyvinvoinnin
huomioimisen lahtékohtana kaikes-
sa organisaation paatoksenteossa ja
foiminnassa.

Jotta henkisen tydhyvinvoin-
nin edistamista pystytaan tukemaan
parhaalla mahdollisella tavalla, tulee
tyopaikalla luoda lahtokohdat henkisen
tyohyvinvoinnin kehittamiselle, psyko-
sosiaalisten kuormitustekijdiden ennal-
taehkaisylle seka niihin puuttumiselle.

2. Panostus esimiesten
koulutukseen

Hyvinvoivilla tydpaikoilla tyoskentelee
esimiehia, joilla on hyvat esimiestaidoft.
Esimiehilla on hyva olla myds

ajantasaiset tiedot psykososiaalisista
kuormitustekijoista, niiden ehkaisysta ja
hallinnasta.
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3. Tyontekijoiden
osallistaminen

Tydntekijat ovat usein oman tydnsa par-
haita asiantuntijoita. Tarjoa tyontekijoille
mahdollisuuksia vaikuttaa omaan tyohon.

Avoimella ja luotettavalla keskustelu-
kulttuurilla voidaan ajatuksia ja kehitysi-
deoita vaihtaa puolin seka foisin.

4. Tyopaikalla tehtivdat muutokset
koskettavat aina ihmisia

On hyva muistaa, efta tyontekijat ovat
yksiloita. Jotkut voivat tarvita enemman
tukea ja perehdytysta, kun tydpaikalla
esimerkiksi tydomenetelma, ohjelmisto
fai jokin muu asia muuttuu.

Tydpaikalla tapahtuvien muutos-
ten yhteydessa tiedotus on oleellista.
Tydntekijdille on tarkeaa selvittaa hyvissa
ajoin ennen fapahtuvia muutoksia, mika
muuttuu, miksi ja mita muutos tarkoittaa
kaytannossa tyon tekemisen kannalta.

Psykososiaalisen kuormituksen
riski on sita suurempi, mita enemman
ja mita laajempia muutoksia tyopaikalla
tehdaan kerralla ja mitd useammin.

5. Resursointia henkiseen
tyohyvinvointiin

Henkisen tydhyvinvoinnin ennaltaeh-
kaisy, kartoitus, hankkeet seka oireiden
hoito vaativat taloudellisia resursseja,
mitka maksavat kuitenkin itsensa takaisin.
Resurssointi henkiseen tyohyvinvoin-
tiin on investointi, joka tukee yrityksen
fuoffavuutta ja kestavyytta.

Riittavaksi mitoitetut henkilosto-
resurssit on monesti yksinkertainen
|adke tyontekijdiden kiireesta johtuvaan
henkiseen kuormitukseen.

6. Varhaisen tuen malli kdytt66n
tydpaikalla ja sen kehitys

Psykososiaalisista kuormitustekijoista
johtuvia kustannuksia ja haittoja pysty-
taan minimoimaan, kun kuormitusteki-
joihin puututaan ajoissa.

Varhaisen tuen malli ei aina valittd-
masti asefu vastaamaan organisaation
farpeisiin, vaan malli voi vaatia tydpai-
kalla kehittdmista.

Esimiesten koulufuksella saadaan
paras hyoty varhaisen puuttumisen
mallista.



7. Mahdollisimman kattava
ja laadukas tydterveyshuolto
tyopaikalle

Mita katfavampi on tydorgani-
saation tyoterveyshuolto, sita
paremmat edellytykset silla on
vastata henkisen tydhyvinvoinnin
haasteisiin.

Lyhytpsykoterapia on mata-
lankynnyksen tyoterveyspalvelu,
joka pystyy nopeasti tarttumaan
tyontekijdiden henkisesta kuormi-
tuksesta johtuviin ongelmiin.

LUE KOKO TUTKIMUS

Muistilista perustuu Jesse
Sippolan SAK:lle tekemaan
tutkimukseen henkisesta
kuormituksesta tyopaikoilla.

19/100

tapaa tehda

yhdessa

Hirvedsti tydsuojeluun
panostetaan valtakunnallisesti.
Kyllahcén se ndkyy, miten paljon
koko ajan tulee kaikkea uutta.
Se, ettd keskitytadn noihin
asioihin, niin onhan se ihan
mielettéman hyva asia. Ja
varsinkin se, ettd tavallaan koko
tapa, miten tehdadn téitd, on
fassa muuttumassa osittain.

20/100

tapaa fehd

yhdessa

Tyoturvallisuus on parasta, kun

sita tehdadn omasta halusta eikd
sen takia etta laki maarad. Ma
haluan, ettd mulla on kaikki hyvin.
Jos néen, ettei jollain foisella ole,
uskallan puuttua siihen. Kaikki IGhfee

Julkinen sektori. mies. 49 asenteesta, josta Syntyy se kulttuuri.

Elintarviketeollisuus,
mies, 51

21/100

tapaa tehda

yhdessa

Keskelld on sind ja ympadrilla tyd, perhe ja raha ja niin edelleen. Jokainen niistd
vaikuttaa sun fydpanokseen ja jokaiseen saa tadlld apua. Mutta sun taytyy
itse haluta apua, sitd ei tulla tyrkyttmaadn. Yleensa asiat tulee keskusteluun
kehityskeskustelun kautta.

Jos ensimmdinen kerta ei toimi, niin tehd&dan sopimus, johon sovitaan tietyt
foimenpiteet, stepit, jotta henkild sitoutuu niihin. Se kestad pitemmdn aikaa, kuten
vuoden. Ma fykkadn téstd, se on inhimillinen. Pelkilla varoituksilla ei mennd.
Elintarviketeollisuus, mies, 51

Varhaisen vdlittGmisen mallista

22/100

tapaa tehda

yhdessa

..............................................................

Tyoterveyslaitos tarjoaa mielenterveyden tydkalupakkia,
minka avulla tydpaikoilla voi rakentaa mielen hyvinvointia
tukevaa tyokulttuuria. Meneilladn on myos hanke, jossa tuetaan
erityisesti mielen hyvinvointia taide-, kulttuuri- ja tapahtuma-
alalla. Mukana hankkeessa ovat SAK:laiset Teatteri- ja media-
alan liitto Teme seka Muusikkojen liitto.

......................................................................
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Ergonomia on
paljon muutakin kuin
oikeaoppista nostamista

TEKSTI: MIKKO NIKULA | KUVA: HARRI NURMINEN

Modernissa ergonomiassa tavoit-
teena on mahdollisimman vahan
kuormittava tyo ja siind huomioidaan
fyysisen kuormituksen lisaksi myds
organisaforinen ja kognitiivinen
ergonomia.

- Vasta Murikka-opiston ergono-
miakurssilla aloin ifse tajuta, miten laa-
ja kasite ergonomia on, mita kaikkea
siihen tyopaikallakin liittyy ja mihin
kaikkeen se vaikuttaa tyopaikalla,
kertoo Arttu Jokikota, joka toimii kol-
matta kautta paatoimisena tydsuoje-
luvaltuutettuna SSAB Hameenlinnan
terastehtaalla.

Kurssin oppeja han on pyrki-
nyt soveltamaan kaytantdodn muun
muassa ferastehtaalla kaynnistetyssa
turvallisuusohjelmassa, jossa on kyse
organisaforisesta ergonomiasta,
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kuten tydprosessien suunnittelusta ja
henkiloston yhteistyosta.

- Turvallisuusohjelmassa painotetaan
tyOyhteisdssa foimimista ja vuorovai-
kutusta toisten ihmisten kanssa. Tyon-
tekohan on meille jatkuvaa sosiaalista
kohtaamista.

LUE KOKO ARTIKKELI

Juttu on julkaistu SAK:n
sivulla 29.4.2024.




24/100
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Tyoturvallisuuskeskus on
tyoeldman turvallisuuden
asiantuntija. Kuuntele
esimerkiksi Osaksi tyoyhteisoa
-podcasteja. Niissa
keskustellaan tydyhteisdjen
vuorovaikutuksesta monelta
eri kantilta.



taf
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yhdessa

Puhtaanapitoalan yritys
otti kayttoon palkallisen
tyohyvinvointiajan

TEKSTI: MINNA HOTOKKA | KUVA: PATRIK LINDSTROM

Tydsuojeluvaltuutettu Paivi Virkkunen oli pari vuotta sitten mukana
tydryhmassa, joka mietti keinoja Paijat-Hameen Laitoshuoltopalvelujen
tydntekijdiden tydkyvyn parantamiseksi.

Joku keksi, ettd tydnantaja voisi antaa tyontekijoille yhden tunnin
palkallisen vapaan, jonka voisi kdyttaa neljan viikon ajanjaksolla
haluamallaan tavalla.

Suuren suosion vuoksi tunnin vapaasta on fullut vakiintunut kaytanto.
Tydhyvinvointiajan kayttdtarkoitusta ei ole maaritelty, vaan jokainen
saa itse paattaa, mika tukisi omaa hyvinvointia parhaiten.

Jotkut ovat ottaneet tavakseen lyhentaa tyopaivaansa.

Toiset taas hyddyntavat ajan lenkkeilyyn tai ladkarissa, hierojalla tai
kampaajalla kdymiseen.

LUE KOKO ARTIKKELI

Juttu on ilmestynyt SAK:n sivulla 9.8.2023
osana Nain sen tein -artikkelisarjaa, jossa
henkildston edustajat kertovat, mita

ovat tehneet muuttaakseen tyoelamaa
paremmaksi.
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Joillakin osastoilla on
kaytdssa, eftd ennenkuin
ne menevdt syémaadn, he
venyttelevdt porukalla ja
se on tydaikaa.

Elintarviketeollisuus,
mies, 51

26/100

tapaa fehda

yhdessa

Erdassa foimipisteessd tyontekijat pyysivat, etta olisi
jokin nurkkaus, missc rukoilla. Léydettiin joku paikka
ja sitd mainostettiin rukoilunurkkana. Se aiheutti
vastareaktion. Paadyttiin aika nopeasti ratkaisuun,
eftd asia sindnsd on hyvd, mutta annetaan sille foinen
nimi, jolloin sita alettiin kutsua hiljientymisnurkaksi

ja painotettiin, ettd se on tarkoitettu kaikille. Vaikka
kommentit tdmdn aikana olivat osaksi asiattomia,

on hyva katsoa taakse, onko jokin juurisyy, mikd

on aiheuftanut reaktion vai oliko se ihan puhtaasti
vihapuhetta. Tassa Ioydettiin juurisyynd, ettd vain osa
rukoilee, mutta kaikilla voi olla tarvetta hiljentya.

Kuljetusala, mies, 45
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Sisko Junttilan
Hiirosenkodin hyvinvointivinkit

TEKSTI: SAMULI LAUNONEN | KUVA: JANICA KARASTI

Oulun suurimmassa palvelukodissa tyontekijat leipovat toisilleen pullaa, kiittavat
pienistakin asioista ja keskustelevat ilman puhtaaksi. Moniosaaja Sisko Junttila on
ollut 1Gissa palvelutalo Hiirosenkodin Caroliinakoti-kuntoutusosastolla kuusi vuotta,

eikd hanta ole viela kertaakaan tympaissyt fulla toihin.

1. Jousta

Tule kaveria aina puolitiehen vastaan.

2. Kyseenalaista kaavat

Keittidssa oli kahvinkeittimet ja muut
sekavasti, ja ruokia koukittiin sekavissa
sumpuissa. Yksi harjoittelija sanoi, efta
ihan oikeasti tama keittid pitaa jarjestaa:
tehdaan linjasto, jossa on tarjottimet,
leivat, maidot, lisukkeet ja kahvinkeit-
timet omilla paikoillaan. Nyt siind on
linjasto ja homma toimii!

3. Ndyta tunteesi

Huonona paivana sanon, etta nyt
jurppii, ei kannata heittaa ylimaaraista
lappaa. Kriisitkin on hyva kertoa. Kun
ex-mieheni kuoli, hoitajilla ei kauan
mennyt kysya, etta mika sinua Sisko vai-
vaa. Me olemme tuntevia ihmisia. Nau-
ramme, itkemme ja iloitsemme hoitajien
ja asukkaiden kesken. Se on elamaa.
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4. Tee pienia ylimaaraisia tekoja

Pieni ekstra ei ole minulta pois mutta
saattaa pelastaa toisen paivan. Tyoka-
veri valitti saakelinmoista nalkaa. Tein
hanelle voileipia. Kun meille tuli fuuraa-
va lahihoitaja yovuoroon, tein hanelle
kaakaota, leipaa, pullaa ja jaateloa: Ole
hyva, tassa on sulle selviytymispaketti
yOksi. Han muistelee sita vielakin.

5. Ole rehellinen

Asiat pifaa sanoa kasvotusten, efteivat
huhut lahde kiertamaan ja muuta asioita
aivan foisiksi.

6. Ole ystava

Pienikin ele tai sana auttaa jaksa-
maan. Kun kollegani Bhooney ja Heli
vakinaistettiin, ostin kummallekin omat
erilaiset kahvimukit. Eftd nyt kuulutte
meidan jengiin.

Rakas tyokaverini Bhooney haluaa
farjota minulle sushi-illallisen, kun

28-37/100

fapaa tehda
yhdessa

jaan lomalle. Han fuo minulle usein
toihin itse tekemiaan kevatkaaryleita
ja miedon chilikastikkeen. Ne ovat
taivaallisia.

7. Johda hyvin ja ole hyvi johdettava

Kun esihenkild joustaa, myds tyonte-
kijat joustavat. Olen kardjaoikeudessa
lautamiehena ja joudun pyytamaan

paljon vapaata ja vaihfamaan vuoroja.
Palveluohjaajat suostuvat aina teke-

maan vuorot uusiksi. Han sanoo, etta
muuten saaftaisin vaihtaa tydnantajaa.
Pomomme ovat monesti jarjestaneet
meille ruokailut jossakin ravinfolassa.
Viime joulukuussa menimme viikinki-
ravintola Haraldiin.




8. Pida tauot

Kiireisessa tydssa on realiteetti, ettei
kaikkia taukoja aina ehdi pitaa. Ruo-
kafauolle en kuitenkaan ota edes
tydpuhelinta mukaan. Se on mun aikaa
ja that's it. Silla jaksaa loppupaivan.

9. Luota itseesi ja muihin

Luota siihen, etftad kollegat ja pomot te-
kevat oman tydnsa. Ei ole oikeaa ja vaa-
raa tapaa tehda toita. Vain lopputulos on
tarkea: kaikki saivat ruokaa eika kukaan
kuollut, valtakunnassa kaikki hyvin.

10. Luota my6s omaan ammattitaitoosi

Esimerkiksi moni sijainen vaittaa,
ettei osaa mitaan. Sanon, etta kyllahan
sa ossaat!

LUE KOKO ARTIKKELI

Juttu on ilmestynyt JHL:n
Motiivi-jasenlehdessa 16.8.2023.
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YHDESSA SUUNNITELTU
ON PAREMMIN TEHTY

Kun tyovuorosuunnitteluun
on panostetiu

Henkilostojohtaja Jennie Stenbomin mukaan siita
hyotyvat seka tydntekijat etta tydnantaja.

TEKSTI: NIINA MELANEN | KUVA: SAMULI MIETTINEN

- Meilla pystyy vaikuttamaan omiin tydvuoroihin. 90 prosenttia
tyontekijoiden foiveista pystytaan toteuttamaan. Tama on ollut
merkittava valtti rekrytilanteessa.

Tyontekijoiden taholta on saatu myds hyvia ajatuksia toimivasta
perehdytyksesta ja parhaillaan haetaan ratkaisuja ydvuorossa yksin
tyoskentelevien tyoturvallisuuden parantamiseksi.

LUE KOKO ARTIKKELI

Kriisista uuteen nousuun - tapaus Sokotel on
ilmestynyt Pam.fi-lehdessa 1/2023.

Artikkeli kertoo, miten Sokotel-ravintolaketjussa
on koronan jalkeen lahdetty rakentamaan uutta
henkiléston ja sen edustajien kanssa.
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Viiden vuoden aikana on
lanseerattu aloitetoimintaa, josta
voi saada muutaman satasen.

Ei silla autoa kukaan vaihda,
mutta jotakin. Kylld meilla on
mahdollisuus vaikuttaa.

Teknologiateollisuus, mies, 56

40/100

fapaa fehda

yhdessa

KyllG mun mielesta nyky&adn
esimiehet ymmartavat, ettd se
ammatftitaito ja paras tietotaito
ja kasitys on sielld, missa sita
fyota tehddadn. Se on mennyt
eteenpdin, sitc on ollut mukava
seurafa.

Julkinen sektori, nainen, 51

Varapaaluotfamusmies- ja tydsuojeluvaltuutettu Arla

Pitkdmaen (vas.) padluottamusmies ja tyosuojeluvaltuutettu
Samuli Miettisen, henkildstojohtaja Jennie Stenbomin ja
tydsuhdepaallikkd Laura Havanan mukaan Sokotel halusi
koronakriisin jalkeen aloittaa tulevaisuuden rakentamisen

puhtaalta pdydalta.




41/100
tapaa fehdi

yhdessa

Hyvin suunniteltu tyo
on kaikkien etu

SAK:n tydolobarometrissa 2020 perafi 29 % vastaajista
kertoi, effeivat he ehdi tehda tydtaan niin hyvin ja
huolellisesti kun haluaisivat.

Tarkempien haastattelujen perusteella selvisi, efta
tyd sisaltaa usein varsinaisen tyon lisaksi ylimaaraista tyota,
oheistyota ja metatydta.

Ylimaarainen tyd on sellaista, joka vain taytyy tehda,
eika sifa osata aina ennakoida eika siihen varata aikaa.
Oheistyd puolestaan on yleensa tydnantajan
maaritfelemaa ja ainakin osaksi huomioimaa ty6ta, kuten
siirtymiset ja raportointi. Metatyd on sellaista tyota, jonka
tyéntekija kokee tarkeaksi tydn onnistumisen kannalta,
mutta tydantaja ei tunnista sita tydksi. Metatydta on
esimerkiksi uuden opettelu, tydn suunnittelu ja harjoittelu.

Tyontfekijat tunsivat, etta ongelmia syntyy, kun
fydnjohto on lilan kaukana tydsta eika tunne tyon
arkea. Varsinaisen tydsuorituksen ulkopuolinen 1tyd jaa
nakymattomaksi eika sita mydskaan oteta huomioon
tydn mitoituksessa.

LUE KOKO TUTKIMUS

En voi fehda tydtani niin hyvin ja huolellisesti
kuin haluaisin on osa SAK:n Mahdollisuuksien
aika -hanketta, joka on futkinut fyéelaman
uusia ilmidita. Tutkimuksen toteuttivat SAK:lle
Mikko Kesa ja Pekka Ylikojola.
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42/100

tapaa tehdd

yhdessa

Toimitusjohtaja on kiertényt

viikon halleissa tekemassa toitd
eri linjoilla. Vaihtaa siind samoissa
sosiaalitiloissa vaatteet kuin
muutkin duunarit.

Kone- ja metalliteollisuus
mies, 50

Se mun vastaneuvottelija
ymmartad kaverien arjen taalla
hallissa ja ymmartaa myds miksi
litto on olemassa ja ymmartaa
sen farkoituksen ja mitd mielta
oon. Osataan gjatella ristiin.

43/100

tapaa tehda

yhdessa

Teknologiateollisuus
mies, 56

Se mistd ma olin tyytyvdinen

oli, ettd kysyttiin tydntekijoiden
mielipidettd. Koska reitit muuttui,
niin tyoajat muuttui tosi paljon.
Niin niiss& kysyttiin meiddén
mielipiteitd.

44/100

tapaa fehdi

yhdessa

Kuljetusala, mies, 25



Muistilista kiireen kitkemiseksi ja
tyohyvinvoinnin lisaamiseksi

1

Tyohyvinvoinnista on tehtava osa
henkiléstopolitiikkaa

Jotta henkisen tyohyvinvoinnin edistamista
pystytaan tukemaan parhaalla mahdollisella tavalla,
fulee tyopaikalla luoda lahtokohdat henkisen
tydhyvinvoinnin kehittamiselle, psykososiaalisten
kuormitustekijdiden ennaltaehkaisylle seka niihin
puuttumiselle.

Resurssointi henkiseen tyohyvinvointiin
on investointi, joka tukee organisaation
tuottavuutta

Hyvinvoiva tyontekija jaksaa fehda hyvaa tyota.
Tyontekijan jakamisella on positiiviset vaikutukset
fydorganisaatfion tuottavuuteen. Hyvinvoivat
tydyhteisdt jaksavat kehittaa ja tehda muutoksia
tydhonsa ja tyohon liittyviin prosesseihin.

Tyomotivaation ja ty6hon sitoutumisen
edistamiseksi on taattava riittavat
henkilostoresurssit

Tyon mitoitfaminen suhteessa tydn maaraan lisaa
laadukasta ja fehokasta tydta. Tyontekijan kokemus
siita, ettd saa tehda tydnsa hyvin ja huolellisesti,
lisda tydmotivaatiota ja tydhon seka tydpaikkaan
sifoutumista.

4.

45-49/100
tapaa tehda

yhdessa

Tyontekijan vaikutusmahdollisuuksia
omaan tyohon on lisattava

TyOpaikalla on valtava osaamisresurssi, jonka
kayttamatta jattamiseen ei luulisi kenellakaan
olevan varaa. Mahdollisuus vaikutfaa ja ideoida
fulisi olla tyontekijoiden osallistamisen ja tyon
kehitfamisen lahtokohta.

Tyontekijit on otettava mukaan
paadtoksentekoon asioissa,
jotka koskevat heita

Tyontekijat ovat oman tydnsa parhaita
asianfuntijoita.

LUE KOKO TUTKIMUS

Muistilista on osa Pinja
Lumitsalon SAK:lle tekemaa
futkimusta, jossa selvitettiin,
miksi palvelutyota tekevat
naiset kokevat muita
useammin, etteivat voi
tehda tyotaan niin hyvin ja
huolellisesti kuin haluaisivat.




50/100

tapaa tehda

yhdessa

Luottamusmiehen

pitaa osata kuunnella

TEKSTI: SINI SILVAN | KUVA: RISTO TAKALA

Sellainen herkkyys on hyvaksi luottamusmiehille, etta
pystyisi porukkaa kasaamaan, kuunfelemaan jaseniston
mielipiteita ja viemaan eteenpain parannusehdofuksia, joita
porukalta tulee, Kuljetusliike Kantola & Koramon Joensuun
foimipisteen luottamusmies Anssi Nevalainen pohtii.

Hanen mielestaan luottamusmies on
mielipidevaikuttaja. Pitaa toimia kuin sillanrakentaja
tydntekijan ja tydnantajan valilla, molempiin suuntiin.

- Olen yrittanyt parantaa tydpaikalla sita vuoropuhelua
ja avoimuutta, ettd tehdaan asioita yhdessa. Taytyy pitaa
aanta tydntekijan oikeuksista. Tydnantaja on se vahvempi
osapuoli monta kertaa. Moni tyontekija helposti takertuu
siihen, etfta on velvollisuuksia, mutta ei ole perilla
omista oikeuksistaan.

Nevalainen kuitenkin lisaa, efta tydnantaja on
Joensuussa mutkaton yhteistydkumppani.

- Luottamus toimii ja turhaan ei tarvitse vatuloida.

LUE KOKO ARTIKKELI

Juttu on julkaistu
AKT:n jasenlehdessa 6.4.2023.
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Luottamus-
miehen rooli

517100

tapaa tehdd

yhdessa

Luottamusmiehet ovat keskei-
nen osa suomalaista tyoelamaa

ja tarkeassa roolissa tyopaikoilla.
Luottamusmiesten paaasiallinen
tehtava on valvoa tyoehtosopi-
muksen ja tydlainsaadannon nou-
dattamista. Sen lisaksi he hoitavat
tydpaikoilla myds laajasti muita
asioifa. Luoffamusmiehet toimivat
henkiloston tukena ja apuna seka
ovat mukana raftkaisemassa erilai-
sia ristiriitatilanteita. He foimivat
henkiléston edustajina yhteis-
toiminta-asioissa, neuvottelevat
paikallisia sopimuksia ja kayvat
vuoropuhelua tyonantajan kanssa
tydyhteisdn kehittamiseksi.

LUE LISAA

Teollisuuden palkansaajien raportti
luottamusmiehen asemasta 2020-luvun
tyopaikalla.

52/100

tapaa fehdd

yhdessa

Ehka se olisi se toive, efta tyontekijdiden
kuuntelu otettaisiin mahdollisuutena.
Tyénjohtajat kavisivat duunareiden kanssa
keskustelua siitd, eftd mikd on paras konsti
tehdd se homma. Se ei valttamatta tarvitse
olla se tyonfekijan tapa, mutta ettd edes tulisi
kuulluksi, kun kaverilla voi olla jokin nGkemys.
Tadlla on sellaisia tydntekijoitd, joilla on
kymmenien vuosien kokemus. Niin kylld heillc
sitten varmasti on myds osaaminen siihen,
miten tama asia kannattaa tehdd.

53/100

tapaa fehd

yhdessa

Rakennusala, mies, 47

Silloin kaytiin hyvin syvallisesti taman
uuden johtajan kanssa IGpi, mika meilla
on tahdan mennessa mennyt vankkadn
[pieleen], mita ajatuksia mulla on hdnen
suhteen, hdnen tapansa foimia ja siffen
semmosia kehitt@miskohteita. Sitten
lahdettiin kierftGmdadan tama tehdas lapi
ja katottiin, mikd vaatii erityishuomioita.

Teknologiateollisuus, mies, 54

Ja sehdn tydsuojeluvaltuutettuna on
hienoaq, ettd kun Iahdet puhumaan
jonkun henkilon kanssa, jolla on
mahdollisuus vaikuttaa niihin asioihin,
ollaankin samaa mielta asiasta ja se
menee efeenpadin. Se tuo lisad virtaa
siihen omaan toimintaan ja lisad faas
sen yhteisen hyvan tekemiseen siella
yrityksessa.

Elintarviketeollisuus, mies, 51
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55/100
tapaa fehda
yhdessa

Luottamushenkilot

kehittivat uuden systeemin

tyovaatteiden pesuun

TEKSTI: MINNA HOTOKKA | KUVA: PATRIK LINDSTROM

Joskus tydehtosopimukseen tulee
muutos, jonka soveltaminen kaytan-
tOON vaatii tydpaikoilta kekselidisyytta.

Rakennusalan nykyinen tydeh-
tosopimus velvoiftaa tydnantajaa
huolehtimaan tyéntekijoiden suoja-
varusteiden puhtaanapidosta. Kun
|ahestyva muutos tuli fiefoon, Emma
Hyvonen ja luotfamusmies Pirita
Jarvinen alkoivat pohtia parasta tapaa
jarjestaa asia.

He paatyivat esittamaan tyon-
antajalle mallia, jossa yrityksen oma
tyontekija hakisi tydvaatteet raken-
nuksilta kerran viikossa ja pesisi ne
firman omissa tiloissa. He olivat teh-
neet kustannuslaskelmia ja fodenneet
ratkaisun edullisimmaksi.

Tyonantaja ei ensin sanonut juuta
eikd jaata. Muutaman kuukauden
kuluttua tyonantaja myontyi ideaan,
mutta ensin siihen tehtiin pienia

22 | SATATAPAA TEHDA YHDESSA

muutoksia. Toteutuneessa mallissa
tyOvaatteita ei noudeta tydmailta
saanndllisesti. Sen sijaan tyontekijat
soittavat tyonjohtajalleen aina, kun
heidan suojavaatetuksensa kaipaa
pesua.

Hyvonen ja Jarvinen toivovat,
etta tydnantaja kannustaisi henkilds-
t6a hyddyntamaan uutta etua.

- On tarkedaa, eftd mahdollisim-
man moni tydntekija ottaa taman
jarjestelyn kayttoon.

Heidan yrityksessaan yhteistyo
tyonantajan kanssa sujuu mutkatto-
masti. My&s johdolta on tullut kiitosta
siita, ettd he ovat jaksaneet selvitella
asioifa.

- On tuntunut hyvalta kuulla sel-
laista palautetta, Jarvinen sanoo.

LUE KOKO ARTIKKELI

Juttu on ilmestynyt SAK:n
sivulla 5.9.2023 osana Nain
sen fein -artikkelisarjaa,
jossa henkiléston edustajat
kertovat, mita ovat tehneet
muuttaakseen tyoelamaa
paremmaksi.




Tyosuojeluvaltuutettu Emma Hyvonen
(vas.) ja luottamusmies Pirita Jarvinen
tekivat laskelmat ja mallin, jonka pohjalfa
lahdettiin etsimaan yhteista ratkaisua
tybantajan kanssa.



Ahlstromin Tampereen tehtaalla

asiat on hoidettu seka tyontekijoiden

etta tyonantajan nakokulmasta
prikulleen oikein

TEKSTI: THA KYYNARAINEN | KUVA: EMMI KALLIO

Ahlstrom valittiin Teollisuusliiton kilpailussa
Suomen parhaimmaksi TES-tyopaikaksi
vuonna 2022.

- On fodella iso asia, etta viihtyy tyds-
saan. Taalla on erittain hyvat tyonkaverit,
joiden kanssa on mukavaa tehda toifa.
Vaikka tyopaivat valilla voivat olla paho-
jakin, hurtilla huumorilla paiva muuttuu
valoisaksi, padluottamusmies Niko Leino-
nen kuvailee tydoporukkaansa.

Leinosen mukaan konkreeftisesti
ty&ntekijdiden ja tydnantajan valinen
valiton yhteistyd nakyy muun muassa
siten, etta tehtaanjohtaja Mads Kiilerichin
tfyéhuoneen ovi on aina avoinna ja aina
vOi menna juttelemaan asioista, jotka pai-
navat mielta fai jotka olisi syyta korjata.
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- Milloinkaan ei ole tullut pelkofilaa,
etta voinkohan menna kysymaan ja puhu-
maan asioista. Tama on mielestani iso asia,
Leinonen sanoo.

Halusta l0ytaa yhteisia ratkaisuja
kertoo sekin, efta tehtaalla on tdiden
suhteen hiljaisempi aika ja tuotantoa on
jouduttu supistamaan. Yhdessa neuvo-
tellen luottamusmiehet ja johto Oysivat
ratkaisun.

- Meilla on tammikuulle asti sovittu
fietty maara paivia, jotka voidaan pitaa
“"lomautuspaivingd”. Palkkaa maksetaan
nailta paivilta tydttdmyyskassan maksamaa
korvausta paremmin, Leinonen selittaa
jarjestelmaa.

LUE KOKO ARTIKKELI /

Juttu on julkaistu
20.11.2023 Teollisuusliiton
Tekija-lehdessa.




On kolmea kategoriaa
johtamista. On sitd
johtamista, ettd ei johdeta,
sitten on pelolla ja
auktoriteetilla johtamista.
Jasitten olisi se rinnalta tai
edeltd johtamisen tapa.

tapaa tehda
yhdessa

Terveys- ja hoiva-ala
mies, 50

58/100

tapaa tehda
yhdessa

Sen on mun ihan korkein esimies
sanonut suoraan, etta hdnen
tehtavandadn on mahdollistaa
meille muille hyvdét tyéolosuhteet
ja hyva tydpdivd. Tuo on mun
mielestd hyva johtamisen
asenne, vahdn niin kuin
valmentajamainen.

Kuljetusala, mies, 35

~=

Lasse Armila ja Niko L

valvovat kuitukang ia. -_-;-_-'“
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59-62/100

fapaa tehda

yhdessa

Luottamus, tyopaikan supervoima

SAK:laisten alojen tyopaikkojen menestysreseptissa korostuvat
konkreettiset keinof, joilla tyontekijat ja tydnantajat rakentavat kasvuun
farvittavaa keskinadista luottamusta.

Tutkimukset osoittavat, etfta jos tavoitteena on tuottei-
den ja palvelujen kehittaminen, paras ja tuloksellinen
fapa osoittaa luottamusta on jarjestaa tydntekijoille
tyajalla heidan osaamistaan konkreettisesti parantavaa
koulutusta.

Tutkimusten mukaan tuloksellista luottamusta tyo-
paikoilla rakentaa myds henkildston valitsema luotta-
musmies. Hanen roolinsa fuotteiden ja palveluiden
kehityksessa liittyy osin johdon ja henkiloston valisen
vuoropuhelun vahvistamiseen. Luoftfamuksen tiede-
taan vahvistuvan ennen kaikkea kaytannon arjessa.
llman luottamusmiesta fuotteiden ja palveluiden kehi-
fystarpeet eivat nayta valittyvan yhta kattavasti johdon
fietoon tydpaikalla.

Tyontekijaammateissa tuotteiden ja palveluiden kehi-
fysta lisda olennaisesti myds luottamukseen perustuva
johtamistapa, jossa henkildstdéa kannustetaan osallistu-
maan tyon kehitfamiseen. On tyypillista, etta tyopai-
koilla, joissa fuotteita ja palveluita kehitetaan aktiivisesti,
myds henkildstd osallistuu foiminnan kehittéamiseen
omaehtoisesti ilman ulkopuolista ohjausta.
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+ Kannustava asenne, arvostaminen ja tfydskentelyva-
pauksien salliminen kertovat vahvasta luoffamuksesta,
mika tfukee innovaatioiden kehittamista tyopaikalla.
Uufta fuotfavassa ja enfista kehittavassa tydyhteisdssa
uskalletaan kokeilla ifse.

Tutkimus perustuu SAK:n Tyoelamatutkimus2023-aineis-
foon, joka keraftiin 12.3.-18.5.2023. Aineisto edustaa SAK:n
alojen tyossakayvia jasenia ian, sukupuolen ja ammattiliiton
mukaan.

LUE KOKO TUTKIMUS

Luoftamus fydpaikan supervoimana
on julkaistu 28.9.2023 SAK:n

sivuilla. Sen on kirjoittanut SAK:n
tutkimusasiantuntija Ari-Matti
Naatanen



63/100

tapaa tehda

yhdessa

Kaiken keskicssa on aina
keskustelu. Esimiehen tulee myos
antaa palautetta palautteesta:
on mun kdsissd tai asia on siirretty
seuraavalle tasolle. Tdma on
vielé kokeilussa, mutta tassa

nyt harjoitellaan, miten palaute
vastaanotetaan ja kasitellaan.

Kuljetusala, mies, 45

Mulle on tybhénotossa sanottu, efta
mulla on sellaisia ominaisuuksia,
joita halutaan sinne heiddn
tyOyhteisédnsd nimenomaan. Sitten
on huomioitu selvdsti oppimishalu
ja sen seurauksena kiinnitetty siihen
perehdyttamiseen ja tavallaan
fehtaviin mukaan ottamiseen
positiivisesti enemmadn huomiota.

Useita maaraaikaisuuksia eri aloilla,
nainen, 50

tapaa tehd
yhdessa

Se on aina helpompaa mennd
huutamaan ja lydmadn nyrkkia
poytaan. Mutta silla ei saa asioita
eteenpadin. Valilla uitetaan todella
pikkuhiljaa, katsoa miké on se
hetki, jolloin ideaa kaupataan.
Vastavuoroisesti annetaan jotakin.
Jos vdlit on tulehtuneet, on vaikea
sopia.

64/100

tapaa tehda

yhdessa

Teollisuus, mies 56

Tyoskennellddn samaan
maaliin ja pelataan
samaa pelid ja sitten on
sellaisia riittavan hyvid
suhteita.

66/100

tapaa tehda

yhdessa

Kone ja metalliteollisuus,
mies, 50
Kun tyontekijat huomaa, etta

heitd kuunnellaan, niin asiat

Iahtee kehittymaan eteenpdin.

MeillG on eri rooleja, mutta kaikki

ollaan tarkeitd ja kaikki osaavat

omat osamme tosi hyvin.

67/100

tapaa tehda

yhdessa

Julkinen sektori,
mies, 49
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Puhtausalan tyonantajat ja tyontekijat
palkitsivat Minna Junnin muutama
vuosi sitten vuoden puhtausalan

esihenkiloksi

Junnilla on viisi vinkkia hyvaa johtamiseen

Minna Junnilla on 82 alaista. Laitoshuolfajat Yenchit Bubpasopha ja
Maija-Liisa Lemmetti sanovat, eftei heidan pomonsa ole taydellinen

- eika kuulukaan olla. Hyvakin johtaja tekee virheita, mutta vain
huono johtaja ei ofa niista opikseen.

TEKSTI: SAMULI LAUNONEN | KUVA: JANI KAUTTO

1. Kuuntele alaisiasi aina

Junnin mielestaan tydntekijan tarpeet
menevat aina kaiken muun edelle.
Kuunteleminen ei tarkoita vain palaut-
feen vastaanottamista, vaan empatiaa
tyontekijan omalle tilanteelle - ja kykya
pysayttaa kaikki muu.

- Takaraivossa voi hakata, etta pa-
laveriin olisi pitdnyt ehtid viisi minuuttia
sitffen. Mutta tydntekijan tarkea asia ajaa
palaverin edelle.

Valilla on itkettykin yhdessa. Kaikkien
kolmen mielesta tunteita saa osoittaa, ja
esihenkilolta 16ytyy aina nenaliinoja ja ai-
kaa. Yenchit Bubpasopha kehuu Junnia
siita, etta tama osaa olla lahella mutta
pitaa samalla sopivasti etdisyytta.
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2. Luotsaa muutokset

Maakunnan tyokohteiden muutoksessa
laitoshuoltajat alkoivat kiertaa uudessa
yksikdssa, jossa saanndllisiin tydaikoihin
foftfuneet tyontekijat joutuivat vuorotdi-
hin. Muutosvastarinta oli valtava.

- Sain hengenluonnilla ja innostami-
sella aikaan sen, efta he uskalsivat lahtea
uuteen rytmiin. Minua kiitettiin, kun en
antanut periksi.

Silloin Minna Junni sai tydyhteisdssa
lempinimen "perkeleen positiivinen”. Se
kuvastaa kykya omalla esimerkilla valaa
tyontekijoihin uskoa ftulevaan. Ja kykya
fehda paatoksia.

68-72/100
fapaa tehda

yhdessa

3. Kunnioita alaistesi ammattitaitoa

Kun laitoshuoltajille iimeni, etta ydvuo-
rot eivat jaakaan pois, Junni otti aikaa
kuuntelemiselle ja pyrki tsemppaa-
maan. Tsemppaus on farkedd myds
kokonaiskuvassa. Vaikka han ei pysty
vaikuttamaan esimerkiksi alaistensa
palkkaukseen, hanellda on mahdollisuus
kannustaa kehumalla hyvasta tyosta ja
farjota vaikkapa pullakahvit.

- En keksi tekaistuja kehuja, koska se
paistaa lapi. Sen sijaan vien koko tiimin
nahden perille palautteen tilanteissa,
joissa voi tosissaan sanoa, etta vitsi min-
ka tyon teitte.

Tarkein keino innostamiseen ja
motivointiin on tydntekijdiden ammatti-
faidon kunnioittaminen. Laitoshuoltajat
ovat oman tydnsa asiantuntijoifa ja
esihenkild omansa.



Laitoshuoltajien Maija-Liisa Lemmetin
(oik.) ja Yenchit Bubpasophan mielesta
Minna Junni kuuntelee heita ja siksi
ongelmista on paasty eteenpain.

4. Ole tasapuolinen

Alku-uraltaan Junni muistaa tapauksen,
josta han ei olisi selvinnyt omin voimin
vaan tarvitsi tukea omalta esihenkildl-
faan. Han ratkoi suurkeittioyksikossa
kahden tyontekijan valista ristiriitaa ja
sekoitti tunteet paatoksentekoon.

- Asia meni ihan sotkuun. Tein vaaria
johtopaatoksia, kun kuuntelin ihmisia
liikaa tunteella. Vaara henkilo siirrettiin
yksikdsta pois, ja ongelma jatkui.

Tapaus sai onnellisen lopun mutta
opetti tarkean laksyn: alaisia on kohdel-
fava tasapuolisesti.

5. Ole luotettava

Vaikeissa tilanteissa avainasemassa on
luottamus. Sen esihenkild ja alaiset raken-
favat pitkajanteisyydella, rehellisyydella ja
tekemalla tydtaan omalla persoonallaan.

- Miulla ei ole erillista tyd- ja va-
paa-ajan roolia. Toisia tydntekijdita toki
pystyy lahestymaan kaverillisemmin. Jos
ollaan samantyylisia ihmisia, voidaan
heittdd enemman vitsia, toisen kanssa
faas taytyy olla virallisemmin.

Junni tuo t&ihin myos pisaran henki-
|Okohtaista elamaansa, silla inmiseen on
helpompi luottaa, kun tdma on jollakin
tasolla tuttu. Huonona paivana han ker-
too, miksi on alamaissa, jolloin tydnteki-
jat eivat kuvittele asian johtuvan heista.

LUE KOKO ARTIKKELI

Juttu on julkaistu
11.1.2023 JHL:n
Motiivi-lehdessa.
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Paaluottamusmies toimii
tyonantajan kanssa tiiviissa
yhteistyossa rakennusalan
vaarinkaytosten suitsimiseksi

TEKSTI: MINNA HOTOKKA | KUVA: PATRIK LINDSTROM

Padluottamusmies Jussi Sakari tekee tydnantajansa YIT:n kanssa jat-
kuvaa yhteistyota, jotfa jo syntyneista ongelmista paastaisiin eroon ja
nurkan takana vaanivia saataisiin ehkaistya ennalta.

- Harmaa falous on niin laaja ilmid, efta sen kitkemiseen pitaa
olla monia keinoja, ja niita pitaa keksia jatkuvasti uusia. Rakentamisen
todella huono suhdanne myos valitettavasti houkuttaa asiallisiakin
yrityksia offamaan tydmaalle halvimmat tekijat.

Jussi Sakari toimii Rakennusliiton paaluotfamusmiehena jo kol-
matta kautfaan. Hanella on kokemusta myos alueyksikon luottamus-
fehtavista seka tydsuojeluvaltuutetun pestista.

Vaativassa tehtavassaan Sakaria motivoi mahdollisuus putsata
rakennusalaa koijareista.

- Saan virtaa funteesta, ettd minulla on tydnantfajan fuki talle hom-
malle. On myos palkitsevaa, efta kun jotain 1&ytyy ja asiat saadaan
korjaftua, se luo tydomahdollisuuksia meidan omalle porukalle.

Molemminpuolinen luottamus tydnantajan kanssa on Jussi Saka-
rin mielesta ehdottoman tarkeaa.

- Voi avoimemmin puhua ongelmista, kun tietaa, efta jos puut-
feifa on, ne vaaditaan korjattavaksi. Sitahan se viime kadessa vaatii:
vastuullisen tekemisen pitaa olla muutakin kuin pelkkaa juhlapuhetta.

LUE KOKO ARTIKKELI

Juttu on ilmestynyt SAK:n sivulla
17.4.2024 osana Nain sen tein
-artikkelisarjaa, jossa henkiloston
edustajat kertovat, mita ovat tehneet
muuttaakseen tydelamaa paremmaksi.
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Parasta tydssa on semmoinen fietynlainen
vapaus. Raksa on varmaan viimeisia
aloja, missa ei vielakaan fata ihan
minuuttiaikataululla maadrata, etta
kauanko ja miten ollaan téissd. Voi mennd
pitkic aikoja, etta on itse pddtettdvissd,
miten tydsi jarjestelet. Parhaassa
fapauksessa tydnantaja antaa jonkun
homman, ja kertoo, ettd valmista pitdisi
olla suunnilleen talléin ja talldin. Ja kaikki
loppu on sitten tyontekijan kasissa.

Rakennusala, mies, 47

Siita min& tykkaan, etta se [esihenkild]
ymmartdd tyontekijoitd. Tydntekijat
kumminkin tietad itse, miten se homma
sujuu parhaiten. Totta kai tietyt raamit
tulevat johtoportaasta, mutta siitd
mind tykkddn ihmisessd, ettd se osaa
ajatella myds tydntekijan kantilta

noita juttuja.

Kuljetusala, mies, 25
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Tiimipalavareissa voi antaa
aloitteita. Meillé ei ole

jatkuvaa aloitekaytantod kuten
teollisuudessa, mutta meilld se on
enemmdn kampanjaluonteista.
Esimerkiksi vinkkaa hyvd
fyOyhteisd, jossa nimenomaan
fydntekijat vinkkaavat omaa tai
naapuritydyhteiséon ja heita
palkitaan.

Julkinen sektori, nainen, 51
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Parasta meiddan tydaikapankissamme on, ettd se
el ole taydellinen. Pankin kdyttGminen perustuu
sopimiseen ja sitd pystytadn fapauskohtaisesti
viilaamaan. Se on hyvin joustava. Siind saa
vapaasti tehdd kahdenkymmenen tunnin edes
plussaa tai miinusta. Jos tydnantaja pyytdd
fekemdan ylitéitd, on monia vaihfoehtoja, ottaako
sen vapaana, pankkiin tai rahana. Ei ole leikkuria,
mutta on sovittu, missd on pankin ylaraja, jolloin
funteja pitad pitéd pois.
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On jonkin verran ollut vaarinkaytoksid,
mutta ne on otettu Gkkid kasittelyyn. Jos s haluat tadlla tietdad,
missG menndadn, niin se
onnistuu. Jokaisella on oikeus
kayda raportointijarjestelmissd,

jos haluaa.

Teknologiateollisuus, mies, 56

Tukkukauppa, nainen, 46
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Tyosuojeluvaltuutettu
Reija Mettovaara kantoi huolta
vuokratyontekijoiden terveydesta

Han keksi ratkaisun, joka kelpasi tydnantajallekin

TEKSTI: MINNA HOTOKKA | KUVA: PATRIK LINDSTOM

Miten vuokratyontekijoiden terveydesta voitaisiin pifaa nykyista
parempaa huolta?

Mettovaara teki esityksen tydnantajalle. Han selitfi, etta tutussa
fydterveyshuollossa juuri heidan tydpaikkansa alfisteet, kuten melu,
kemikaalit ja kasivaltainen tyd, funnetaan — toisin kuin julkisessa
ferveydenhuollossa, jonka piiriin vuokratyontekijat kuuluivat.

Lisaksi Mettovaara painotti, etta vuokratydntekijdiden tulee olla
vakivaen kanssa samanarvoisia.

- Tybnantaja sanoi, efta ihan totta. Esitys meni meilla helposti lapi,
ja myos henkilostohallinto puolsi sita ponnekkaasti, Mettovaara kertoo.

Tyosuojeluvaltuutettu Reija Mettovaara sai kuulla uudesta
kaytanndsta paljon kehuja.

- Yksi vuokratyontekija sanoi, eftei fieda toista tydpaikkaa,
jossa tyontekijasta valitetdan nain paljon.

LUE KOKO ARTIKKELI

henkiloston edustajat kertovat, mita
ovat tehneet muuttaakseen tydelamaa
paremmaksi.
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Meillé kulttuuri muuttui uuden
johtajan mydtd. Kun se aloite
lahtee sielta, mista pitadkin, niin
muilfakin alkaa tulla tukea, ideoita ja
ajatuksia. Siind on tullut niin valtava
harppaus, efta pitad jo katsoa, ettd
riittéko resurssit kaikkiin uusi juttuihin.

Elintarviketeollisuus, mies, 51
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Mielestani Suomessa on ihana se,

efta pystyt menemdadn juftelemaan
hotellin johtajalle fai jos aluepdadllikkd
on kGymassad, sa voit mennd jutteleman
sille. Olin vuoden Lontoossa 16issd

ja mulle tehtiin hyvin selvdksi, ettc mulla
ei 0o mitadn asiaa mennd juttelemaan
sille hotellin johtajalle.

Hotelli- ja ravintola-ala, nainen, 35 81/100
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Vaihtelu lisaa motivaatiota

TEKSTI: MINNA RAITAPURO | KUVA: RAMI MARJAMAKI

Mantan K-raudassa henkilosto saa kokeilla omia ky-
kyjaan ja opetella uusia tfehtavia omien tarpeidensa
mukaisesti. Kun tietofaitoa jaetaan, se fuo hyvinvointia
ja auttaa koko tiimia selviytymaan odotffamattomistakin
filanteista yhdessa.

Meista jokainen on opetellut tekemaan myds jotain
muutakin kuin sen mita omalla tydpisteella tarvitaan.
Siten voimme auttaa toisiamme tarvittaessa, varasto-
tyontekija Suvi Koski kerfoo.

Kesalla Koski hyppasi noutopihalla sijaitsevalta
tydpisteeltaan ensi kertaa apuun sisustuspuolelle, jossa
oli henkiléstovajausta.

LUE KOKO ARTIKKELI

Juttu on julkaistu
3.10.2022 PAM:n sivuilla
seka jasenlehdessa
6/2022.
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Ja kun mdé oon osoittautunut aloitteelliseksi,
se aktiivisuus vakiporukan ja tydnantajan
puolelta on myds noussut. Tulisitko mukaan
ja haluatko mukaan? Sen seurauksena on
siffen tullut lisé&a oppimisen kokemuksia,
ammattiosaaminen on vahvistunut ja on
pystynyt tydskennelld itsendisesti tietyissc
fehtavissd. Hirvedn paljon positiivista

on seurannut siitd, ettd on otettu siihen
fyOyhteisdon.

Useita maaraaikaisuuksia eri aloilla,
nainen, 50
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Liian pitkadn aina sitten ajattelen, efta
kylla ma itse pystyn tekemaan. Tama
on itse asiassa semmoinen asia, mista
esihenkilo muutamia vuotta/muutamia
vuosia sitten kehityskeskustelussa
huomautti, ettd voi tulla aikaisemminkin
kysymaan. EftG aina saa sanoag, jos silta
tuntuu, ettei osaaq.

Julkinen sektori, nainen, 44
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Mantan K-Raudan varastotyontekija Suvi Koski (vas.)
ja kauppias Matti Nuora korostavat, etta avoimuus ja
asioiden kasitely puhumalla ovat nykypaivaa.
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Tyoolot vaikuttavat osaamiseen

TEKSTI: MINNA HOTOKKA

Digiosaaminen ja feknologian muu-
tos SAK:n aloilla -tutkimuksen mu-
kaan hyvalla tasolla digitaidot ovat
futkimuksen vastausten perusteella
hieman alle kolmanneksella tydn-
tekijoista. Keskinkertaiseen tasoon
yltaa noin kaksi viidesta.

Kiinnosfavaa on, etta digiosaa-
misen taso ei futkimuksen mukaan
ole tfoimialakohtainen ilmid vaan
kytkoksissa tydskentelyolosuhteisiin.
SAK:n tutkimusasiantuntija Ari-Matti
Naatanen |0ysi aineistosta selityksen
sille, miksi joillakin tydpaikoilla digi-
osaaminen on vahvaa.

- Ty&paikalla tyomaara on oikein
mifoitettu ja tyontekijat ehtivat tehda
tfydnsa niin hyvin kuin haluavat. Siella
fydnantaja huolehtii myds tyénte-
kijdiden kehittymis- ja vaikuttamis-
mahdollisuuksista.

Tutkimuksen perusteella tyon-
tekijoiden digitaitoihin vaikuttaa
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myonteisesti sekin, jos johfo suhtau-
fuu suopeasti henkiloston kehitta-
misehdofuksiin. Talldin tydntekijat
kokevat vastuuta oman digiosaami-
sensa vahvistamisesta, mika johtaa
parempiin oppimistuloksiin.

Tuloksista on Naaftasen mukaan
nahtavissa, etta SAK:laisten alojen
tyontekijat huolehtivat digitaitojensa
kehittamisesta yleensa itse. Tama
on mahdollista vain, kun uuteen
teknologiaan pystyy perehtymaan
fydnfeon lomassa.

Sen sijaan ika ei automaattisesti
kerro digiosaamisesta. Tutkimuksen
perusteella digitaidot kylla kes-
kimaarin kayvat sitda heikommiksi,
mitd vanhemmista tyontekijoista
puhutaan, mutta digitaitureita [0ytyy
fastakin ikapolvesta.

- Lahes kolmanneksella yli
61-vuotiaista on hyvat digitaidoft.
Nama tyontekijat ovat tosi usein
sellaisissa tydorganisaatioissa, joissa
tydntekijdillda on autonomiaa ja tyo-
maarat ovat inhimillisesti kestavalla
tasolla.

LUE KOKO ARTIKKELI

Digiosaaminen ja teknologian
muutos SAK:n aloilla -tutkimus on
julkaistu 31.5.2024 SAK:n sivuilla.
Tutkimuksen on fehnyt SAK:n
futkimusasiantuntija Ari-Matfi
Naatanen.
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1. Luo kokonaiskuva omasta osaamisestasi

Kaikesta osaamisesta ei ole todistusta, vaan sita kertyy
koko elaman ajan. Joskus sen sanoitfaminen voi olla
hankalaa. Esimerkiksi hyvat neuvottelutaidot voivat
kehittya tyon ja harrastusten kautta. Pyyda sanoittamiseen
apua futuilta, tydkavereilta, luottamushenkildlta tai
esihenkilolfasi.

Kay lapi myos, mita et viela osaa, mutta haluat oppia. Se
voi liittya nykyisiin tyotehtaviin fai johonkin, mita haluat
tehda tulevaisuudessa. Osaamisen puutteita ei ole mitaan
syyta haveta.

2. Keskustele tyokavereiden kanssa

Tyontekijdiden keskinaisia keskusteluja ja vertaistukea

ei kannata vahatellg, silla se on luonnollinen tapa
puntfaroida omia taitoja ja peilata niita muiden osaamiseen.
My&s parhaat vinkit ja kannustukset tulevat yleensa
vapaamuotoisessa keskustelussa. Voi olla joskus myds
helpompaa pyytaa apua kaverilta kuin esimiehelta.

91/100
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tyontek
osaamisen kehittamiseen

3.

4,

ljalle

Ole aktiivinen

Tydnantajan suuntaan kannattaa olla akfiivinen, silla
osaamistarpeet ovaf saaffaneet jaada vahemmalle
huomiolle tydpaikan arjessa. Kertokaa vaikka yhdessa,
miten haluaisitte kehittad osaamistanne ja miten
mielestanne tydntekijdiden osaamisen kehittymista tulisi
fyopaikalla ohjata ja seurata.

Investoi tulevaisuuteesi

Muista, etta osaamisen aktiivinen kehittaminen hyddyttaa
ennen muufa sinua itseasi. Se fodennakdisesti vaikuttaa
urakehitykseesi ja palkkaasi positiivisesti. Jos olet
kouluttautunut tai muuten kehittanyt osaamistasi, pyyda
rohkeasti palkankorotusta.

Hyodynna kehityskeskustelu

Valmistaudu kehityskeskusteluihin huolellisesti miettimalla,
miten haluaisit itse kehittad osaamistasi ja miten yritys
hyotyisi siita. Voit suunnitella yhdessa esihenkildsi kanssa
koulutuspolun, jonka avulla kehityt ammatissasi ja saaf
uusia faitoja.

........................................................................................................................

Taman ja seuraavan sivun vinkit ovat tasta tulostettavasta oppaasta
Osaamisen kehittaminen tyopaikoila

Tyontekijat haluavat fehda tyonsa hyvin ja kehittaa osaamistaan. Tydnantajat puolestaan
haluavat, etta heilla on mahdollisimman osaavat tydntekijat. Paras lopputulos syntyy, kun
osaamisen kehitfdminen koetaan yhteiseksi asiaksi ja siihen suhtaudutaan tydpaikalla akfiivisesti,
suunnitelmallisesti ja pitkdjanteisesti. Vinkit tyontekijalle ja tydantajalle 10ytyvat tasta oppaasta.
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Nae kouluttautumisen arvo

Arvosta koulutusta ja sita, etta tyontekijat haluavat kehittaa
osaamistaan. Osaamisen suunnitelmallinen ohjaaminen
on elimellinen osa johtamista ja yrityksen strategiaa.
Tydntekijoiden osaamisen kehittamiselle ja koulutukselle
kannattaa raivata aikaa. Se maksaa itsensa fakaisin yrityksen
menestymisena.

Luota ja luo tilaa kehittya

Parhaat tulokset saavutetaan, kun tyopaikalla vallitsee
luottamuksellinen ilmapiiri. Sen syntymista edistaa avoin

ja arvostava vuorovaikutus tyontekijdiden ja tydnantajan
kesken. Tydntekijoiden osaamisen ohjaaminen on

kiinted osa paivittaista lahijohtamista. Siksi erityisesti
lahiesihenkildlla on tarkea rooli ja hanella tulee olla riittavasti
aikaa kanssakaymiseen tyontekijdiden kanssa.

Kayta koulutussuunnitelmaa

Tydntekijdiden osaamisen kehittamisen on hyva olla
suunnitelmallista ja pitkajanteista ja siita on hyva sopia
yhdessa. Huolehdi, etta kehityskeskusteluissa on
vakiokysymykset osaamisen kehittdmisen tarpeista

ja mahdollisuuksista. Hyva valine on myos erillinen
saannollisesti paivitettava koulutussuunnitelma. Koulutus-
ja osaamiskyselyt auttavat karfoittamaan tyontekijoiden
osaamisen tasoa, mahdollisia puutteita ja koulutustarpeita.

4.

Vinkkeja tyonantajalle
osaamisen kehittamiseen

Viesti mahdollisuuksista

Viestintaa ei koskaan ole liikaa! Varmista, etta jokainen
omasta osaamisestaan, miten han voi sita kehittaa ja miten
fydnantaja hanta tassa tukee. Kehityskeskustelut ovat
oivallinen fapa kartoittaa yksittaisen tydnfekijan osaamista

ja koulutustarpeita. Ala unohda (rahallisten) kannusteiden
merkitysta. Tue palkallisilla koulutusvapailla tydntekijoita
osaamisen kehiftamisessa. Aktiivisesta oman osaamisen
kehittamisesta kannaftaa palkita tyontekijoita. Nain voit
varmistaa, etta sinulla on sitoufuneita ja osaavia tyontekijoita
myds fulevaisuudessa.

Opit jakoon

Suosikaa tyontekijdiden ammattitaitoa kasvattavia
tehtavakiertoja ja esimerkiksi mentorointia, jossa
kokeneemmat tydntekijat opastavat nuorempia ja
kokemattomampia. Huolehtikaa uusien tydntekijdiden
perehdyttamisesta. Perehdyttamiseen voi laatia erillisen
ohjelman ja sopia esimerkiksi ketka siita kaytannossa
vastaavat. Osaamisen kehitfamisesta kannattaa kayda
saannollisesti vapaamuotoista keskustelua tyopaikalla.
Vapaamuotoisissa keskusteluissa syntyy uusia ideoita ja
paljastuu katveeseen jaaneita osaamisen aukkoja.

Seuraa suunnitelman foteutumista

Koulutuksen, osaamisen kehittamisen suunnitelmien
ja kehityskeskusteluissa sovitun toteutumista tulee
seurata koko tydpaikan tasolla mutta myos yksittaisten
tyontekijdiden osalta. Seuraamisesta kannatftaa sopia
erikseen ja miettia, mika on paras tapa seurantaan juuri
feidan tyopaikallanne.
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Hyvan tyon mittari

Testaa omat tydolosi SAK:n Hyvan tyén
mittarilla! Vastaamalla mittarin 18 kysymykseen
paaset verfaamaan ftydolojasi yli 1 200
tyontekijan kokemuksiin. Kokonaisarvion lisaksi
naet myos vertailun muiden tydpaikkojen
tuloksiin yksittaisten tekijoiden osalfa.

testaatyoolosi.fi
(=55 =]
- -

1
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Oma vinkkKisi!

Voit kirjoitfaa sen tahan fai
jakaa somessa.
Liita mukaan #HyvaTlyo.
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Tyota eivat tee tai ohjaa tyontekijat, vaan ihmiset. Sita ei myoskaan johda johtajaf,
vaan ihmiset. Inhimillinen tekija fekee jokaisesta tyopaikasta ainutlaatuisen.

100 tapaa tehda yhdessa on julkaisu, joka kertoo, miten ihmiset ovat eri
fydpaikoissa ratkaisseet isoja ja pienia jannifteita. Jokainen esimerkki todistaa,
etteivat inmiset ole koneita, titteleita tai edes kovin itsekkaita, vaan otollisissa
olosuhteissa uskomattomia ideatehtaita ja halukkaita etsimaan

yhdessa ratkaisuja haasteisiin.

Jokaisella tyopaikalla tarvitaan esimerkkeja. Ihmisia, jotka kertovat omia
nakemyksiaan ja kuuntelevat toisten. He eivat halua nopeita voittoja, vaan
hakevat tapoja fuottaa yhteista hyvaa. Sinun tyopaikassasi se voit olla sina.
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Pitkansillanranta 3 00531 Helsinki
+358 20 774 000

www.sak.fi
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