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Tama strategiakausi ulottuu vuonna 2027 pidettavien eduskuntavaalien yli. Kuluva
hallituskausi vahvan oikeistolaisine hallitusohjelmineen tulee vaikuttamaan
merkittavasti suomalaisen tyoelaman kehitykseen, tyontekijoiden asemaan ja siten
myos ammattiyhdistysliikkkeeseen.

SAK:lainen ammattiyhdistysliike astuu tulevaisuuteen tietoisena ja ylpeana
historiastaan. Se on ollut yhteiskunnallinen vaikuttaja koko olemassaolonsa ajan.
SAK on ollut myos kansanliike, joka on koonnut tydntekijat yhteen valvomaan ja
edistamaan omia etujaan, parantamaan elinolojaan ja kohentamaan suomalaisen
tydelaman laatua. SAK:lainen ammattiyhdistysliike on myos vahva osa
kansalaisyhteiskuntaa, demokratiaa, joka omalta osaltaan on rakentanut
yhteiskuntarauhaa, vakautta, vaurautta ja hyvinvointia Suomeen ja suomalaisille.




Perustehtavamme sailyy, vaikka keinot, joilla sita toteutamme, tulevat varmasti
muuttumaan. Tavoitteenamme on tehda tydelamasta oikeudenmukaista niin
taloudellisesti kuin sosiaalisestikin seka vaikuttaa yhteiskunnan kehitykseen tavalla,
joka edistaa tasa-arvoa, kaikista huolehtimista ja ylipaataan hyvinvointivaltion
kehityksen turvaamista.

Tyontekijoiden edunvalvontaa, tydelaman kehittamista ja oikeudenmukaisen
yhteiskunnan edistamista tehdaan monilla areenoilla. Neuvotteluissa tydnantajien
kanssa, kolmikantaisessa tyoskentelyssa, vaikuttamalla poliittiseen paatoksentekoon
niin Suomessa kuin Euroopan unionissa. EU:n lainsdadannodsta ja kansainvalisista
sopimuksista on tullut ja tullee entista tarkeampi osa edunvalvontaa ja oikeuksien
turvaamista, kun kotimaassa tehtavat paatokset usein heikentavat niita.




SAK:n strategia vuosilta 2020-2024 kuvasi laajasti koko SAK:laisen
ammattiyhdistysliikkeen tavoitteita. Nama tavoitteet ovat edelleen voimassa. Kasilla
oleva strategia on kuitenkin rajattu tiukemmin SAK ry:n strategiaksi. Paallimmainen
syy on, etta liitot tekevat omia strategioitaan omilla painotuksillaan.

Nyt on tarpeen ohjata SAK:n toiminnan painopisteita entista tasmallisemmin.
Perinteinen jarjestotoiminta ei tavoita inmisia kuten ennen eli liittojen ja
keskusjarjeston tyonjako on maaritelty tarkemmin voimavarojen kohdentamiseksi
tehokkaasti. Kolmikantaisen valmistelun merkitys heikkenee, koska tyonantajapuoli
ei keskusjarjestotasolla neuvottele yhta laajasti kuin aikaisemmin. Tama tarkoittaa,
etta tyossamme yhteiskunnallisen vaikuttamisen ja viestinnan merkitys kasvaa.
Ylipaataan asiantuntemuksen arvo korostuu, kun haluamme tulevaisuudessakin olla
tyon ja tyontekijoiden puolestapuhujia, asiantuntijoita ja vaikuttajia jasentemme
etujen edistamiseksi tydelamassa ja yhteiskunnassa.
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Millaisessa ymparistossa toimimme?

Valilliset muutokset ja trendit
* llmastonmuutos, luontokato
 Digitalisaatio ja teknologian kehittyminen

 Identiteettien moninaistuminen, yksilollisyys,
polarisaatio, sukupolvien ja sukupuolten valiset
arvoerot, mielipideilmaston karjistyminen
ammattiyhdistysliikkeen suhteen

 |kaantyminen ja syntyvyyden lasku,
kaupungistuminen, julkisen talouden tila

» Tyollisyys, tydn teettdmisen ja tyonteon tapojen
monimuotoistuminen, tyon merkityksellisyyden
muutos

Valittomat muutokset ja trendit

« Sopimus-ja neuvottelujarjestelman murros

« Tyomarkkinakysymysten politisoituminen

» Tyobehtojen eriytyminen

 Sosiaaliturvan ja tyottomyysturvan muutokset
« SAK:laisen yhteison identiteetit eriytyvat

« Jasenmaarien ja jarjestaytymisasteen lasku

« Toimihenkildistyminen

 Elintason ja osaamistason nousu




Missio ja Visio

Mika on tavoitteemme?

Maailman paras
tyoelama

Mita haluamme olla?

Tyoelaman arvostettu
asiantuntija

Miten paasemme tavoitteeseemme?

Vahvistamme tyon tekijoiden etuja ja oikeuksia

Olemme merkittava yhteiskunnallinen vaikuttaja ja
tydomarkkinasopija

Luomme yhteiskunnallisia kumppanuuksia ja
toimimme aktiivisesti asiantuntijaverkostoissa

Yllapidamme ja vahvistamme jasenliittojen
yhteistyota ja toimintaedellytyksia

Olemme aloitteentekija ja uudistaja, tyoelaman
uusien iimididen haltuunottaja




SAK:n arvot

lhmisarvo tyossa

Toiden ja tyosuhteiden on oltava
kunnollisia. Niiden on tarjottava
riittava ja oikeudenmukainen
toimeentulo.

Tyon on tuettava tekijoiden
hyvinvointia seka vaikutus- ja
kehittamismahdollisuuksia
omaantyohonsaja
osaamiseensa.

Yhdenvertaisuus

Yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon
on toteuduttava tyoelamassa,
yhteiskunnassa ja
ammattiyhdistysliikkeessa.

Korostamme kaikessa
toiminnassamme
syrjimattomyytta ja osallisuutta.

lhmisen puolella

SAK:lainen ammattiyhdistysliike
edistaa jokaisen tyon tekijan
onnistumista ja parjaamista
tyouran kaikissa vaiheissa, ennen
sita ja sen jalkeen.

Haluamme luoda turvaa ihmisille
tyoelaman muutoksiin.

Puutumme tyoelaman epakohtiin
ja edistamme hyvan tyoelaman
toteutumista yhdessa
jasentemme kanssa.




Strategiset paamaarat ja keinot
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 Vahvistamme tyontekijoiden  Vaikutamme
vaikutusmahdollisuuksia ja
osallisuutta tyopaikoilla ja
yhteiskunnassa.

 tyoehdoista sopimisen tasapuolisuuteen ja
vahimmaistyoehtojen toteutumiseen

* tyontekijoiden kannalta myonteiseen
 Edistamme tyontekijoiden tyOlainsdadannon kehitykseen

mahdollisuuksia osaamisen
kehittamiseen ja kouluttautumiseen
seka tyohyvinvoinnin ja tyon o L o ,
merkityksellisyyden vahvistamiseen. * Lisaamme tyoelllamgtletoutta erityisesti
maahanmuuttajien ja nuorten keskuudessa.

 kattavaan ja riittavaan elake- ja sosiaaliturvaan ja
julkisiin palveluihin,




» Toimimme jasenliittojen yhteistyon ja

vuorovaikutuksen foorumina ja aktivoijana.

» Tuemme jasenliittoja tydehtojen ja
tydehtosopimuskoordinaation
kehittamisessa.

« Hyodynnamme jasenliittojen ja niiden
jasenten asiantuntemusta, nakemyksia ja
kokemuksia edunvalvontatydssamme.

« Viestimme lainsaadannon ja tydelaman
muutoksista jasenliitoille ja niiden jasenille.

 Vahvistamme tyomarkkina- ja
edunvalvontaosaamistamme ja
ymmarrystamme yhdessa jasenliittojen
kanssa.




« Vaikutamme siihen, etta tyontekijdjarjestot - Parannamme edunvalvonta- ja
tunnustetaan tydmarkkinaosapuoliksi ja vaikuttamistyon tuloksellisuutta koko

yhteiskunnallisiksi vaikuttajiksi. organisaation viestinnalla ja

: . N vuorovaikutuksella.
 Vahvistamme ammattiyhdistysliikkeen

vetovoimaa ja nakyvyytta. « Kykymme tehda aloitteita tydelaman
. Perustamme vhteiskunnallisen muutoksista kehittyy erityisesti uusien
y teknologioiden, vihrean siirtyman seka

vaikuttamistyomme tutkittuun tietoon. tybelsman tekemisen ja tysn

monimuotoistumisen osalta




Milla menestymme?

« Jatkuvasti kehittyva tyoelaman ja yhteiskunnan vahva asiantuntijuus
» Osaava henkildsto ja vetovoimainen tyopaikka

 Keskeisten verkostojen ja kumppanuuksien rakentaminen ja yllapito
» Jasenliittojen sitoutuminen kaikkia hyodyttavaan yhteistyohon

» Korkea jarjestaytymisaste

« Riittavat toiminnalliset ja taloudelliset resurssit




Kiitos

SAK
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