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Digitalisoituva Suomi on mahdollisuus: tydntekijoiden
hyvinvoinnissa ja tyon tuottavuudessa iso askel eteenpain

Digitalisoituvan Suomen tulevaisuus tulee rakentaa yhteiskuntamme olemassa olevalle eettiselle
arvoponhjalle, joissa korostuvat luottamus ja yhteisollisyys.

Tekodlyn ja digitalisaation hyddyntaminen mahdollistaa merkittavat parannukset tuottavuudessa,
julkisissa palveluissa ja tyopaikkojen arjessa. Myonteista kehitysta voidaan kiihdyttaa
politiikkatoimilla, julkisella rahoituksella ja yhteisty6lla. Tavoitteena on korkealaatuinen tydelama,
jolle ominaisia ovat hyvinvoivat tyontekijat ja korkea tyon tuottavuus.

Digitalisaatiota ja tekoélya hyodyntamélla 16ytyvat parhaat mahdollisuudet yrityksille kasvaa ja
menestya sekd vastaavasti julkisille organisaatioille palvella laadukkaammin ja kustannus-
tehokkaammin. Kysymys ei ole vain teknologiasta: Erdiden arvioiden mukaan jopa puolet tekoalyn
ja digitalisaation hyodyistd syntyy toimintakulttuuria ja toimintatapoja uudistamalla.

Digitalisaatio mahdollistaa ison askeleen eteenpain myos tyoéhyvinvoinnissa. Teknologia itsessaan
ei tee mitdén, vaan ihmiset yksin ja yhdessa tekevat. Yhdessa tekeminen on myos tassa esitettavien
suositusten l&htokohta.

1. Digitalisaation ja tekodlyajan osaaminen varmistettava

Koska teknologinen kehitys muokkaa useimpien ammattien tehtdvasisaltdja ja toisaalta synnyttaa
kokonaan uusia ammatteja, on koulutussiséllissa huomioitava tarve yhdistaa teknologia- ja
vuorovaikutustaitoja.

o Uutta osaamista tulee rakentaa vankkojen perusvalmiuksien (luku- ja kirjoitustaito,
matemaattinen osaaminen, kyky ajatella kriittisesti) paalle. Kaiken perusta on se, etta
meilld on terveelld itsetunnolla varustettuja nuoria, jotka uskaltavat kokeilla, ottaa
riskeja, oppia yhdessa uutta mutta myos sietavat epdvarmuutta ja epaonnistumista. Tassa
on peruskoulutuksella ratkaisevan tarked tehtava.

o Perusasteen paattaville on varmistettava yleissivistykseen liittyvét osaamiset ja taidot,
jotka mahdollistavat jatko-opintokelpoisuuden, edistévat elinikdisté oppimista ja antavat
evéitd toimia taysipainoisina kansalaisina.



Laaja-alaisempi osaaminen helpottaa sopeutumista ammattien muutokseen.

o Lisétéan koulutusohjelmiin mahdollisuuksia laajentaa tutkintojen sisaltoja ja yhdistell&
eri tutkintojen opintoja joustavasti eri oppilaitoksista ja korkeakouluista. Tavoitteena on
vahent&a niin sanottua porakaivo-osaamisen syntymisté; liiallista erikoistumista vain
yhteen kapea-alaiseen asiaan.

o Liséataan eri alojen koulutusohjelmiin tekodlyajan osaamisia, kuten ymmarrysta
datataloudesta, viestintataitoja ja sosiaalisia taitoja sekd valmiuksia uuden oppimiseen.

o Lisatadn yritysjohdon ja tyontekijoiden ymmaérrysta ja osaamista tekodlysta, robotiikasta
ja digitaalisesta liiketoimintaymparistostd. Data on kaiken digitaalisen liiketoiminnan
perusta ja sen hyédyntdminen on osaamiskysymys. On tarkeéd, ettd seka tyontekijoiden
ettd tyonantajien osaaminen ja ymmarrys datatalouden ansainta- ja toimintalogiikasta on
riittavalla tasolla.

o Koulutusjarjestelmaa pitad muuttaa siten, ettd se mahdollistaa koko tydikaisen
aikuisvéeston jatkuvan oppimisen niin ammatillisessa kuin korkea-asteen koulutuksessa.

Iso osa oppimisesta tapahtuu jatkossakin tyon ja uusien asioiden tekemisen kautta. On tavoiteltavaa,
ettd johto ja tyontekijat nakevat yhdessa, mitd osaamista tydssé tulevaisuudessa tarvitaan ja
tyopaikoilla haetaan keinoja sen hankkimiseksi.

2. Tyopaikkoja tuettava uuden teknologian ja uusien toimintatapojen kayttéonotossa

Suomen menestys edellyttaa tutkimus- ja innovaatiopanostuksia, jotka Kirittavéat talouskasvua,
tyollisyyttd, tuottavuutta ja tarvittavaa osaamista.

o Tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminnan julkisia panostuksia on merkittavésti
vahvistettava ja julkisten organisaatioiden on asetettava itselleen tavoitteet
innovatiivisten hankintojen osuudelle hankinnoistaan. Kunnianhimoisena tavoitteena
voidaan pitéa innovatiivisten hankintojen osuuden kasvattamista 10 prosenttiin.

Tuottavuus kasvaa laajassa mitassa vasta sitten, kun tekoélyn ja muiden uusien teknologioiden
rinnalla otetaan kéyttoon sitéa tukevia muutoksia seké liiketoimintaprosesseissa etté tyo- ja
toimintatavoissa. Se edellyttaa yhteistyon ja eri toimijoiden vélisten yhteistydrakenteiden
vahvistamista.

Tyon ja teknologian murroksen suurimmat vaikutukset toteutuvat tyopaikoilla, mink& vuoksi juuri
niiden pit44 olla kehittdmisen ja sit4 tukevien toimenpiteiden kérjessa. Arvioiden mukaan uutta
teknologiaa ja uusia tyon organisointitapoja hyddynnettdessa tyon siséllot, toimintatavat ja niiden
edellyttdma osaaminen ja johtaminen uudistuvat vahitellen kaikilla aloilla, kaikissa tydyhteisoissa ja
kaiken tyyppisissa tyotehtavissa.

o Suomessa tulee jatkaa ja vahvistaa ohjelmaperustaista ja pitkajénteistd tyoeldmén
kehittdmisté ja kytked se myos innovaatiopolitiikkaan siten, ettd ohjelmalla edistetaan
uutta ty6ta rakentavia tekodlyinnovaatioita.



3. Yhtenaiset ja reilut pelisddnnot samanlaiseen toimintaymparistoon

Luottamus ja turvallisuus ovat laadukkaan digiyhteiskunnan keskeinen tunnusmerkki. Toimialojen
ja toimintamallien disruptioiden on vietdva yhteiskuntaa eteenpdin. Yhteiskunnan turvallisuudesta
ja vakaudesta on huolehdittava muutoksissa.

o Kun otetaan kayttoon uutta teknologiaa ja digitaalisia palveluja, jotka mahdollistavat
datan liikkumisen ja kdyton, on tietoturvan varmistamiseen kiinnitettava erityista
huomiota kaikissa kehittdmisen vaiheissa.

o Digitalisaation hyédyntdmisen tulee tarkoittaa myos lakien ja sopimusten noudattamista.
Kilpailun vastuullisuus pité4 turvata. Markkina-aseman véarinkayttoon tulee puuttua
alykkaalla saantelylla ja kilpailuvalvonnalla.

Tallennetun tiedon mééra kasvaa vauhdilla ja data mahdollistaa uudet innovatiiviset ratkaisut.

o Tarvitsemme pelisddnnot oman datan kéyttdmiseen sekéd kannustimia yritysten
hallinnoiman datan hyddyntamiseen. Kaikkien ymmarrysté datan kayttoon liittyvista
oikeuksista pitéa kehittaa.

4. Yhteisty0lla kohti yhteen toimivaa Suomea

o Tavoitteeksi pitad asettaa yhteen toimiva Suomi, jossa jo hankkeiden maarittely- ja
suunnitteluvaiheessa huolehditaan rajapinnoista, jotka mahdollistavat eri julkisten ja
yksityisten toimijoiden yhteistyon.

o Yhteisten, avoimien hankkeiden ja avoimien rajapintojen kautta huolehditaan
kansalaisen ja yritysten nakékulmasta entistd paremmin toimivista palveluista.

o Vihelidiset ongelmat vaativat uudenlaisia ratkaisuja. Kansallisen innovaatio-, koulutus-,
tutkimus-, tieto- ja tydvoimapolitiikan on oltava synergista. Ministerididen valista
poikkihallinnollista ja pitkajanteistd yhteistyota pitda huomattavasti vahvistaa.
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