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SAK:n puheenjohtaja Jarkko Eloranta
SAK:n edustajisto 16.5.2019

Arvoisa puheenjohtajisto, hyvat edustajiston jasenet, kokousviki, tyotoverit!

Saatytalolla sorvataan Suomelle uutta suuntaa. Hallitusohjelma on tyon alla Antti Rinteen
johdolla. Eduskuntavaalien tulos ja aanestajien tahto tislataan kirkkaaksi nakemykseksi
Suomen tulevaisuudesta viiden puolueen kesken. Osa on ollut huolissaan, ettei vaalien
tulos nay hallitusneuvottelujen kokoonpanossa.

Vaalin tulos antoi kuitenkin selvan viestin siita, etta Sipilan hallituksen harjoittamalle
politiikalle halutaan muutos ja se muutos pitaa olla kohti tasa-arvoisempaa,
yhdenvertaisempaa Suomea, jossa ketaan ei jateta taakse, eika ketaan sysata syrjaan.
Harvojen edut on korvattava monien eduilla. Vain silla tavalla yhteiskunta sailyy ehyena ja
yhtenaisena. Vahva, ehea yhteiskunta on menestyva ja onnistunut yhteiskunta. Siitd ovat
pohjoismaiset hyvinvointivaltiot loistava esimerkki. Ja siina viiteryhmassa Suomen on
pysyttava.

Poliittisen oikeiston ja yrittdjien suunnalla ollaan mahdollisesta hallituskoalitiosta ja
-ohjelmasta poissa tolaltaan. Jarkytys on ollut kova ja ehkapa se on vaikuttanut
ylilydnteihin puheenvuoroissa ja reaktioissa. Yrittaminen ja elinkeinon harjoittaminen seka
voiton tekeminen nayttavat heidan silmissaan mahdottomalta, jos pilkkuakaan muutetaan
Sipilan hallituksen politiikasta. Ajatus on kummallinen, varsinkin kun muistaa saman
joukon viestin nelja vuotta sitten.

Silloin tama joukko vaati ja painosti kaikkia yhteisiin talkoisiin. Toistuvasti he muistuttivat,
etta kovat ajat vaativat kaikilta uhrauksia ja etta leikkaukset palkkoihin ja tydehtoihin seka
sosiaalietuuksien heikentaminen ovat valttamattomia asioita, jotta Suomi nousee jaloilleen.

Suomi on jaloillaan, heikennykset on tehty, mutta kaikki eivat ole yhteisiin talkoisiin
osallistuneet. Suomi ei heikennyksilla noussut, iso merkitys oli maailmantalouden hyvalla
vedolla ja EKP:n Idysalla rahapolitiikalla. Palkansaajat, tyottomat, elakelaiset,
sosiaaliturvan varassa sinnittelevat kylla oman leiviskansa hoitivat, mutta kaikki eivat
talkoisiin osallistuneet.

Nyt kun Suomi ja suomalaiset tarvitsevat satsauksia vanhustenhoitoon,
terveydenhuoltoon, koulutukseen ja perusteltuja parannuksia sosiaaliturvaan, tuntuu se
olevan taysin ylitsekaymaton paikka naille neljan vuoden takaisten yhteisten talkoiden
jarjestajille. Se on matalamielista kiukuttelua ja demokratian ylenkatsomista.

Hyvat kuulijat!

Hyvinvointivaltio tarvitsee rahoituksensa. Se on ollut ja on hintansa arvoinen. Ymparilleen
katsomalla voi havaita ja ymmartaa, paljonko maksaa se, ettei hyvinvointivaltioon satsata.
Osattomuus ja nakdalattomuus

saavat aikaan epatoivoisia tekoja, eika sellainen ilmapiiri ole menestyvan, innovoivan ja
kansainvalisen, avoimen yhteiskunnan kasvualusta.
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Oikeistopopulismi ja muukalaisvastaisuus sikiavat eriarvoisuudessa ja epatasa-arvossa, ja
siksi on kaikkien suomalaisten etu — niin omistajien, yrittajien, duunarien, tyottdomien kuin
elakelaistenkin — ettda Suomi sailyy ehyena hyvinvointivaltiona, jossa kaikki pidetaan
mukana, jossa kaikille on mahdollisuudet, jossa kaikkien osaaminen, kyvyt, lahjat tulevat
huomatuiksi seka kayttoon ja jossa kenenkaan ei tarvitse pelatd oman tulevaisuutensa
puolesta. Pelko ja osattomuus eivat saa parhaita piirteita esiin meista ihmisista, toisin kuin
turvallisuus ja mukaan ottaminen.

Varmasti kaikki toivomme ja teemme tyota sen eteen, etta yha useampi paasee kiinni
tydelamaan. Saa tydpaikan ja palkan, jolla tulee toimeen. Politiikan mantra on, etta
tyodllisyysaste on nostettava 75 prosenttiin. Mutta kuten usein kay politiikan julkisuudessa,
kayttokelpoiset sloganit ovat yksinaan kovin huonoja politiikan sisaltdjen ohjaajia.
Tyollisyysasteiden kansainvalinen vertailu on myds hankalaa. Usein meita verrataan
muihin Pohjoismaihin ja todetaan meidan oleva pahnan pohjimmainen tyollisyydessa,
mutta jos katsomme tehtyja tyotunteja, olemmekin Tanskaa parempia — ja eika Norjakaan
ole kovin kaukana edella. Ruotsiin meilla on viela kirittavaa.

Korkeamman tyollisyysasteen maissa osa-aikainen tyontekeminen on suurempaa kuin
meilld. Ja taitaa olla niin, etta meillakin osa-aikaisen tydon maara kasvaa, kun tydllisyysaste
nousee. Julkisen talouden nakokulmasta se tarkoittaa, etta verotuloja ei kerry samaan
tahtiin kuin kokoaikaisista tydsuhteista. Ja Suomessa osa-aikaista tyota tehdaan usein
vastoin omaan tahtoa. Ja sen ymmartaa. Osa-aikaisesta tydsta saa harvoin palkan, jolla
tulee toimeen. Ja jos palkallaan ei tule toimeen, toimeentuloa on tdydennettava
sosiaalietuuksilla, kuten asumistuella, joskus jopa toimeentulotuella. Paikka paikoin taman
voi nahda niin, etta yritykset ovat ulkoistaneet palkanmaksun veronmaksajille.

Poliittinen oikeisto ja elinkeinoeldmakin toisinaan tarjoavat sosiaaliturvan ja erityisesti
tyéttdmyysturvan leikkausta keinoksi kohottaa tyollisyysastetta. Sipilan hallituksen
byrokratiakukkanen, ty6ttomyysturvan aktiivimalli, on tdman ajattelun korkea veisu.
Aktiivimallin tulokset kertovat kuitenkin taman ajattelun taydellisesta haaksirikosta.
Aktiivimalli ei ole parantanut tyollisyytta, eika aktivoinut tyottdmia, vaan lisannyt byrokratiaa
ja kasvattanut tyottomien katkeruutta seka vieroittanut heita entista kauemmas
tydelamasta. Eikohan tama ole nyt nahty — aktiivimallin on mentava.

Aktiivimallin leikkuri on leikannut useimmiten ikdantyneiden, tyottomyysturvan lisapaivilla
olevien ty6ttdmien tyottdmyysturvaa. Se kertoo siita, etta tdma joukko ei ole paassyt
ajoissa toihin tai palvelujen piiriin.

Hyva edustajisto!

Tyomarkkinakeskusjarjestdjen vuonna 2014 tekemassa elakesopimuksessa sovittiin etta,
tyomarkkinoiden keskusjarjestot arvioivat taman vuoden toukokuun loppuun mennessa
tyottomyysturvan lisdpaivaoikeutta koskevien muutosten vaikutuksia tyontekijan
tydmarkkina- asemaan. Samalla tarkastellaan erityisesti sita, miten vuonna 2012 tehdyssa
tydurasopimuksessa sovittu 60 vuotta tayttaneiden irtisanottujen oikeus tydssaoloehdon
tayttavaan tukitydhon ja muihin aktiivitoimiin on kaytannossa toiminut.
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Parhaillaan tehdaan selvitystyota, ovatko elakesopimuksessa sovitut ehdot toteutuneet.
Selvaa on, etta tapahtuu lisapaiville mita tahansa — sailyvat ennallaan tai ikaraja nousee
vuodella — ikaantyneiden oikeus palveluihin ja tydssaoloehdon uusimiseen on sailytettava
nykyisellaan, jotta heidan toimeentulonsa voidaan turvata.

Parasta ty6ttdmien aktivointia on henkildkohtainen palvelu ja kohtaaminen. Se myds
parhaiten edistaa tyodllistymista. Palveluja ja henkildostoa pitaa olla myods ikaantyneiden
tyottdmien kaytettavissa. Se on valttamatonta tyollisyysasteen kannalta ja tyéttdmien
itsensa kannalta. Aktiivimallin poisto pitaa ilman muuta toteuttaa, jos lisapaivien ikarajoissa
tapahtuu muutoksia.

Ikaantyneiden tyollisyysasteen kohottaminen on merkittava osa kokonaistyollisyyden
parantamista. Mutta tdssakin on muistettava se, etta pelkastaan etuusjarjestelman
muutoksilla ei saada kovin paljoa aikaan. TyOpaikoilla esiintyy edelleen ikasyrjintaa ja yli
viisikymppisen tyollistyminen on edelleen vaikeaa. Tahan on tultava muutos. Se muutos
tarvitaan tyoelamassa.

Parasta olisi, etta ikaantyneet eivat joutuisi tyottomaksi, mutta valitettavasti tana paivana
tilanne on se, etta heidat usein vaihdetaan halvempaan ja nuorempaan tydvoimaan, eika
heidan osaamisensa kehittamisesta ole pidetty riittavasti huolta. Samoin tydkyvyn ja
jaksamisen ongelmat tyontavat ikaantyneita ulos tydelamasta. Tahan on tultava muutos ja
sen tekemiseen tarvitaan tyonantajien asenteiden, toimintatapojen ja tyovoiman kayton
muutosta. Ja se ei onnistu pelkastaan vapaaehtoisesti. SAK onkin esittanyt tuotannollis-
taloudellisten irtisanomisperusteiden kirjaamista tyosopimuslakiin. Nyt irtisanomisten
kohdentaminen henkildihin jaa usein piiloon ja se antaa mahdollisuuden kayttaa
sellaisiakin perusteita, jotka ovat kiellettyja. Nayttokynnys vaarinkaytoksista on korkea.

Edelleen tyonantajat suorittavat verenvaihtoa organisaatioissa, kun haluavat niin sanotusti
uutta osaamista taloon. Tana paivana se on helppoa ja halpaa. Riittavia kannusteita
yllapitda henkildstdn osaamista ei ole ja siksi ajaudutaan irtisanomistilanteisiin. Osaamisen
kehittdmisen nimiin vannovat kaikki osapuolet, mutta vastuullista maksajaa ei tunnu oikein
I0ytyvan. Nyt tyonantaja voi ulkoistaa kustannuksensa yhteiskunnalle irtisanomalla
ikdantyneet, osaamisessa takamatkalle jaaneet ja korvata heidat yhteiskunnan varoilla
koulutetuilla uusilla henkil6illa — ei vaikuta kovin reilulta diililta.

Vahinta, mita pitaa tehda, on parantaa tyénantajan maksamaa muutosturvaa. Sen kestoa
on pidennettava ja entista lyhnyemmalla tyduralla seka nykyista pienemmista yrityksista on
paastava sen piiriin. Muutosturva on myos toteutettava koulutuksena.

Tyota pitaa pystya myos muokkaamaan nykyista paremmin ja helpommin. Jaksamisen
kannalta tyoajat ovat usein kriittinen tekija. Sen vuoksi tydntekijdiden mahdollisuuksia itse
vaikuttaa omiin tyoaikoihinsa — niin pituuteen kuin sijoitteluunkin — on vahvistettava.
Suomessa tydajat ovat Euroopan joustavampia, mutta joustot ovat usein ja vain
tyonantajien tarpeita tukevia. Yotyota ja epasaanndllista tyota tehdaan paljon, ja vaikuttaa,
ettd se on kasvavasti nain. Yo- ja epasaanndllinen tyo on terveydellinen riski seka
fyysisesti ettad psyykkisesti. Nyt olisi otettava todellisia askelia kohti tyontekijoéiden tydaika-
autonomiaa. Silla parannetaan tydssa jaksamista ja jatkamista.
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Tyobaikajarjestelyt luovat todennakoisesti myds uusia tydmahdollisuuksia nyt tyottdomana
oleville. Korkean tyollisyysasteen maissa osa-aikatyo on yksi iso selittava tekija, kun
verrataan tilannetta Suomeen. Tydn jakaminen tydaikajarjestelyilla on ilman muuta
tyollisyytta parantava, tyouria pidentava ja tyollisyysastetta kohottava keino. Kun kerran
tydnantajapuoli on vahvasti sitoutunut 75 prosentin yli menevaan tyollisyysasteeseen, olisi
nyt oivallinen paikka osoittaa sitoutumista todellisiin tydllisyystoimiin. Olisi tarpeen myods
selvittda voidaanko erilaisin tukimuodoin mahdollistaa tydkuorman keventaminen
ikaantyneille tyduran loppupaassa.

Tyota pitaa voida muokata myods muutoin kuin tyoaikojen osalta.
Tyokyvyttomyyselakkeiden alkavuus on huolestuttavasti kasvanut eika kyse ole vain
ikaantyneista. Varsinkin nuoret uupuvat ja karsivat mielenterveyden ongelmista. Tilanne
vaatii huomiota ja korjaavia toimenpiteita. Tyota pitdd voida mukauttaa ja jarjestella niin,
etta loppuunpalamisia ei nykyista tahtia tapahdu ja myos niin, etta toihin paluu on
mahdollista. Tydomarkkinajarjestot esittavat yhtena keinona osatyokyvyttomyyselakkeen
entista parempaa yhteensovittamista tyotulojen kanssa, jotta taloudelliset kannustinloukut
eivat ainakaan olisi tydbhon paluun esteena.

Ikdantyneilla tyon keventaminen ja osaamisen siirto nuoremmille ovat varmasti tyossa
jatkamista motivoivia tekijoita. Ammatillista koulutusta on siirretty entista enemman
tydpaikoilla tapahtuvaksi. Tydpaikkaohjaajista sen sijaan tuntuu olevan pulaa, heita ei ole
koulutettu, eivatka he useinkaan saa korvausta tekemastaan tyosta. Tyonantajien olisi
syyta tarttua tahan tyopaikkojen hiljaiseen ja nakymattomaan tietoon ja osaamiseen, jota
kokeneilla tyontekijoilla on ja kouluttaa heita tyopaikkaohjaajiksi. Erinomainen
mahdollisuus tydurien pidentamiseen, tydon muokkaamisen ja senioriteetin
kunnioittamiseen seka arvostamiseen.

Keinoja siis [0ytyy, mutta 16ytyyko tahtoa, 10ytyyko rohkeutta, [6ytyyko edellakavijoita? Niita
nyt tarvitaan ja pallo on syvalla tydnantajapuolen kenttapuoliskolla.

Hyvat liittotoverit!

Tyomarkkinajarjestojen ja tulevan hallituksen yhteistydn soisi olevan tiivista ja
yhteisymmarrysta tavoittelevaa. Tupoja ei enaa tehda, mutta hallituksen harjoittamalla
politiikalla on vaikutusta tydmarkkinoihin ja tydmarkkinoilla tehtavilla ratkaisuilla on
vaikutusta hallituksen tekemisiin seka tekematta jattamisiin. SAK on valmis tulokselliseen,
tavoitteelliseen ja tasapainoiseen kolmikantaneuvottelemiseen ja sopimiseen. Veto-
oikeutta ei tarvita, jos on aitoa halua tehda tasapainoisia seka kestavia yhteiskunta- ja
tydomarkkinapoliittisia uudistuksia. Nama ratkaisut eivat synny hetkessa eivatka
heittamalla, mutta ajan, vaivan ja tarpeen ymmartamisen kautta ne syntyvat. Ja siita on
nayttoja.

Syksyn tyomarkkinakierros kolkuttaa jo ovella. Samalla tihenee keskustelu siita, voiko
tuleva hallitus jotenkin edesauttaa ratkaisujen syntymista liittojen valissa neuvotteluissa.
Tuloverojen kevennyksia on ehka vahan vanhan tavan mukaisesti tarjoiltu
sopimusneuvottelujen kyytipojaksi. Me olemme SAK:ssa todenneet, etteivat neuvottelut
veroryyppya kaipaa. Suhdannetilanne ei veronalennuksia vaadi ja julkinen talous ei niita
perustele. Palkansaajien ostovoiman kehityksen pitaa perustua palkankorotuksiin, joista
sovitaan liittojen valisissa neuvotteluissa.
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Liittokierroksen kesto on myds pitka alkaen alkusyksysta 2019 ja paattyen pitkalle
kevaaseen 2020. Sopimusviuhkan laajuudesta johtuen liittojen valisen koordinaation
rakentaminen on haastavaa ja viela haastavampaa on kytkea hallituksen toimenpiteita ja
tyomarkkinaratkaisu.

Kilpailukykysopimus langettaa edelleen varjoaan sopimusratkaisujen syntymiselle.
Tyo6ajan pidentaminen 24 tunnilla hiertda monilla aloilla ja tydaikakeskustelu nousee
varmasti sopimuspoydissa esille. Se kertoo kaikessa karuudessaan pakotetusta
tydomarkkinaratkaisusta. Pakotetut, poliittis-ideologiset ratkaisut jaavat hiertamaan
neuvotteluosapuolten valeja tavalla, joka haittaa normaalia, luottamukseen seka
keskinaiseen tekemiseen ja kehittdmiseen pohjautuvaa sopimuspolitiikkaa.

Ja ne politiikan kauppamiehet, joiden jalkia ollaan korjaamassa, ovat kadonneet
taivaanrantaan kuin kaytetyn auton kauppiaat. Takuuta ja palautusoikeutta ei ole ja ainoa
vaihtoehto on itse korjata lommoille kolhittu luottamus ja sopimisen tapa. Tyo voi olla
Kivulias ja riitaisakin, mutta toivon viisautta neuvottelijoille ja malttia paatoksentekijoille.
SAK tukee omia liittojaan ratkaisujen tekemiseksi ja saavuttamiseksi, mutta neuvottelut
ovat liittojen neuvottelut, emmeka me lahde niita keskusjarjestosta mestaroimaan.

Hyvat liittotoverit!

Euroopan parlamentin vaalien ennakkoaanestys on jo kaynnissa. Vaali-innostuksen
Ioytamisessa on tekemista, vaikka EU-vaalit ovat hyvinkin tarkeat ja merkitykselliset. EU-
kriittiset nayttavat kykenevan mobilisoimaan joukkojaan paremmin kuin se suuri
enemmisto, joka luottaa unioniin ja pitaa sitd EU:ta hyodyllisena organisaationa. Brexitin
myota unionin kannatus kansalaisten keskuudessa on noussut huippuunsa. Varmasti
myos Yhdysvaltojen, Kiinan ja Venajan politikan arvaamattomuus ja ennakoimattomuus
on herattanyt valtaosan ihmisista ymmartamaan vakaan ja yhtenaisen Euroopan tarpeen
seka merkityksen.

Yksikaan Euroopan maa ei ole tarpeeksi vahva ja vakeva kisaamaan kaupassa,
taloudessa tai turvallisuudessa super- ja suurvaltojen kanssa. Me tarvitsemme toisiamme
parjataksemme paremmin maailmassa. Siksi oikeistopopulistien ja nationalistien
iskulauseet kontrollin ottamisesta takaisin omiin kansallisiin kasiin on aivan kasittamatonta
ja vastuutonta hopdpuhetta. Kyse on siitd, haemmeko yhdessa Eurooppana ratkaisuja
maanosamme ja koko maailman kiperiin kysymyksiin vai annammeko paatosvaltaa
enemman ja enemman muualle maailmaan — Venagjalle, Yhdysvaltoihin, Kiinaan?
Luotammeko naiden maiden paattajiin enemman kuin luotamme omiin eurooppalaisimme.

Eurooppa on kauppamahti ja sellaisena se taytyy pitdakin. Suomi pienena avoimena
vientivetoisena kansantaloutena tarvitsee avoimia, saantoihin perustuvia vientimarkkinoita.
Sellaisia EU pystyy meille neuvottelemaan ja varmasti paremmin ja tehokkaammin kuin
Suomi itse. Ja Euroopan parlamentti varmistaa, etta naissa sopimuksissa noudatetaan
korkean tason ympariston ja sosiaalisen, tyontekijoiden suojelun tasoa. Me tarvitsemme
parlamenttiin edustajia, jotka puolustavat tyontekijoiden ja ympariston oikeuksia mutta
ymmartavat myos vapaan saantopohjaisen kaupan merkityksen eurooppalaisille
palkansaajille.
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Euroopassa on tehty virheita, jotka ovat rapauttaneet kansalaisten luottamusta. Eurokriisin
hoito, vyonkiristyspolitiikka, pakolaiskriisin hoitaminen ja talouden asettaminen ihmisten
edelle ovat asioita, jotka ovat perustellusti saaneet kritiikkia osakseen ja ihmiset vaatimaan
muutosta. Muutos ei kuitenkaan synny oikeistonationalistien resepteilla. Ratkaisu syntyy
rakentamalla sosiaalista Eurooppaa, — Eurooppaa, jossa tyontekijoita ja heidan
oikeuksiaan suojellaan, minimiehtoja turvataan ja kehitetaan seka talouspolitiikan ajureina
on muukin Kkuin itse asetettu julkisen talouden alijaamatavoite, joka tuottaa valtavia
hyvinvointitappioita, tekematta jaaneita investointeja ja miltei hallitsemattoman sosiaalisen
levottomuuden legitimiteetin puutteen ainakin osaan Eurooppaa. Me pystymme
parempaan, Eurooppa pystyy parempaan ja me eurooppalaiset ansaitsemme parempaa.

Sosiaalinen polkumyynti on asia, johon monet ovat pettyneet. Lahetettyjen tydntekijdiden
asemaan tuli parannusta nykykomission kaudella, mutta tehtavaa viela on tyéehtojen
valvonnassa ja tasossa. On kuitenkin hyva nain vaalien alla huomata, miten eri poliittiset
ryhmat toimivat Euroopan parlamentissa lahetettyjen tyontekijéiden direktiivin
uudistamisesta aanestettaessa. Osa poliittisista ryhmista ei olisi halunnut parantaa
lahetettyjen tyontekijoiden asemaa.

Esimerkiksi Perussuomalaiset esiintyy taalla koti-Suomessa vankasti maahanmuuttoa
vastaan ja perustelee kantaansa myos tyomarkkina-asioilla ja tyontekijoiden tyoehtojen
puolustamisella. Mutta mita tapahtuu todellisuudessa.

Jussi Halla-aho aanesti vuosi sitten parlamentin ECR-ryhman — siis ryhman, johon
Perussuomalaiset EU-parlamentissa kuuluu — linjan mukaisesti lahetettyjen tyontekijoiden
direktiivin uudistamista vastaan. Euroopan parlamentin taysistunnossa aanestettavana
ollut uudistus oli saavutettu komission, neuvoston ja parlamentin neuvotteluissa.

Uudistuksen keskeisimpana asiana oli vahvistaa, etta tyontekovaltion yleissitovan
tydehtosopimuksen kaikki palkkausta koskevat maaraykset sitovat myos tydnantajaa, joka
on lahettanyt maahan tyontekijoita toisesta EU:n jasenvaltiosta. Tyonantajaa sitovat
direktiivin mukaan esimerkiksi maaraykset palkkaryhmittelysta, lomapalkasta ja
lomarahasta.

ECR-ryhma Halla-Aho mukaan lukien pyrki avoimesti heikentamaan seka lahetettyjen ja
etta kansallisten tydntekijoiden suojaa. Heidan politikkansa olisi antanut tyontekijoita
lahettavan EU-maan yritykselle mahdollisuuden polkea tyoehtoja tyontekemismaassa.

He pyrkivat avoimesti ja tietoisesti heikentamaan tyontekijoiden suojaa. Puolue, joka
kotona esiintyy tydvaenpuolueena tekee tallaista Brysselissa. Euroopan rikkojille ja
tyontekijoiden pettajille ei pida antaa aantakaan, vaan aani on annettava sosiaalisen
Euroopan rakentaijille!"

Hyva edustajisto!
SAK:n edustajistokausi on kaantynyt loppusuoralleen. Tdma edustajisto kokoontuu enaa
yhteen saantomaaraiseen kokoukseensa syksylla 2019. Valmistautuminen uuteen

edustajistokauteen on jo aloitettu strategiaprosessilla, josta tekin kuulette lisaa tassa
kokouksessa.
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SAK on kaynyt lapi suuren muutoksen vuodesta 2016. Toimintaa on uudelleen suunnattu,
taloudellisia voimavaroja on vahennetty, roolia kirkastettu. Tekemista on myds organisoitu
strategisten hankkeiden kautta. Niista te olette kuulleet niin toimintakertomusten kuin
muutoin kokousten yhteydessa. Mahdollisuuksien aika on kartoittanut ja analysoinut
tulevaisuuden ty6ta, sopimusyhteiskunnan vahvistamishanke on puinut
tyoehtosopimuskoordinaatiota ja jarjestamiskeskus on ollut vahvasti Vapaiden valtakunta -
projektin taustalla. Yhteiskuntavaikuttamisen ja viestinnan tiivistamista ja vaikuttavuutta on
monin toimin pyritty parantamaan.

Ja SAK:n toimiston toimintakulttuuria on kehitetty. Tydn tekemisen tapoja on muutettu,
toimitilat ovat vaihtuneet ja organisaation sisaista yhteistyota ja tiedonkulkua seka
osaamista on nostettu uudelle tasolle. Tyota on tehty valtaisasti ja kuten aina, valiin on
tullut pari muuttujaa, kuten aktiivimalli ja irtisanomislaki. Eika tyd aina ole ollut helppoa tai
ratkaisut mukavia. Iso kiitos kuuluu SAK:n henkildstolle, joka on kaiken taman kaynyt lapi,
kestanyt, rakentanut, jaksanut ja tehnyt aivan upeaa tyéta toistemme puolesta koko ajan.
Kiitos!

Kiitos kuuluu myds Anille, edustajiston puheenjohtajalle. Sina johdat nyt viimeista kertaa
SAK:n edustajistoa. PAMille valitaan kesakuussa uusi puheenjohtaja ja itse aloitat uuden
vaiheen elamassa. Me kaikki tassa salissa tunnemme varmasti suurta kunnioitusta ja
kiitollisuutta sinua ja ty6tasi kohtaan niin PAMissa kuin taalla SAK:ssa. Mutta palataan
pidempiin puheisiin ja muisteloihin iltatilaisuudessa.

Hyvaa kokousta meille kaikille!

Suomen Ammattiliittojen Keskusjarjestd SAKry * puh. +358 20 774 000 e« sak@sak.fi ¢ sak.fi



