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Arvoisat edustajiston jasenet, kutsuvieraat, hyva kokousvaki,

Presidentti Halonen istui eilen vieressani taman edustajiston kokouksen juhlavassa
avajaistilaisuudessa, kun Samae Koskinen lauloi tosielamarealistisia laulujaan. Pimeaa, synkkaa,
ahdistavaa oli protestilaulajan sanoma. Nyt tarvitaan valoa, presidentti totesi. Saman oli todennut
Jarkko Martikainen, joka oli evastanyt artistikollegaansa kirjoittamaan edes yhden laulun, jossa on
toivoa.

Toivoa! Valoa! Mutta miten luoda toivoa ja valoa silloin, kun tuntuu, etta kaikki saavutukset
mitatdidaan, kukaan ei nae sita, mita on rakennettu.

Onneksi sita 16ytyi artistilta. Mista valo 16ytyi? Arjen turvallisuudesta, pienista ja suurista asioista.
Laheisyydestd, syntyneen lapsen inmettelysta, ystavyydesta, luonnosta. Ei jarin kohtuuttomia
tavoitteita, vaan ihmisen kokoisia unelmia. Ihmisen kokoisia unelmia me luomme myds
SAK:laisessa ammattiyhdistysliikkeessa, tydpaikoilla, ammattiosastoissa, paikallisjarjestoissa,
taalla SAK:n edustajistossa.

Hyvat kuulijat,

Paltan puheenjohtaja Tuomas Aarto iloitsi viikko sitten Helsingin Sanomien haastattelussa, miten
tarkeaa olisi, etta tydnantajan tarpeet ymmarrettaisiin. Aarto iloitsee, etta tydbnantajapuolen
rintama on yhtenaisempi kuin koskaan aiemmin, eivatka lakot enda puhkaise sita. Siksi liittojen on
herattava muuttuneeseen tilanteeseen ja uudistettava toimintaansa.

Aarton mukaan ammattiliittojen pitda alkaa jatkossa ymmartamaan yritysten tarpeita, suostua
tybehtojen muuttamiseen ja joustojen lisdamiseen ilman vastarintaa.

Ai ettd miten vanhanaikainen ajatus, monella tavalla! Ensimmainen virhepaatelma on se, etta
tyOntekija tekisi tydtaan vain rahan takia. Ei SAK:n edustajisto eilen mitenkaan kevein perustein
paattanyt strategiansa visioksi "maailman paras tydéelama”. Tydntekijalle hyva tydpaikka on monen
tutkimuksen perusteella myds omistajalleen tuottavampi.

On sinansa oikein tarkea asia, ettd ammattiliitot ymmartavat tydnantajien tarpeita ja etta tydntekija
ymmartaa oman tyOpaikkansa tarpeet. Mutta yhta tarkeda on se, etta tydnantaja ymmartaa
ammattiliittojen esiin tuomia tarpeita ja yksittainen tydnantaja ymmartaa omien tyontekijoidensa
ajatuksia. Tata varten meilla on kehitetty tydnantajien ja tydntekijéiden yhteistoimintaa.
Lainsdadantda on viime vuosina muutoinkin kehitetty osallisuutta korostavaan suuntaan.
Esimerkiksi kuntalaissa ja laissa hyvinvointialueista velvoitetaan ja aivan konkreettisin esimerkein
kerrotaan, miten asukkaita ja palveluiden kayttajia tulee kuulla ja ottaa mukaan suunnitteluun ja
jopa strategiatydhon. Osallisuus synnyttaa sitoutumista, parempia palveluita, parempia
ty6paikkoja, ymmarrysta siita, mika on tarkeaa ja mika on vahemman tarkeaa.

Suomen Ammattiliittojen Keskusjérjestd SAKry * puh. +358 20 774 000 e« sak@sak.fi ¢ sak.fi



Onkin vahintddn kummallista, etta hallitus tydnantajien toiveesta on vesittdmassa vasta voimaan
tullutta uudistettua yhteistoimintalakia ja suunnittelee vahentavansa vuoropuheluvelvoitteita alle
50 tyontekijan yrityksissa. Silla mika olisi parempi tapa syvallisesti ymmartaa toinen toisensa
tarpeita kuin jatkuva, toimiva, luottamuksellinen vuoropuhelu?

Tybpaikoilla, joilla on luottamusta, on enemman tuottavuutta ja innovaatioita. Tyontekijat
uskaltavat kertoa havainnoistaan ja antaa kehitysehdotuksiaan. Mutta jos tydntekijaa ei arvosteta,
eika mielipiteilla ole valia, yha harvempi kokee, etta olisi syyta jotenkin loistaa tydssaan. Henkiset
hanskat tippuvat. Tatako tdssa nyt haetaan?

Paltan puheenjohtajan kommentti kertoo myos kaytanndssa varsin suorasukaisesti, miksi
hallituksella ja eduskunnan enemmistélla oli tulenpalava kiire vieda lakko-oikeuden rajoitukset
etuajassa paatdkseen. Ammattiliittojen tulee hanen mukaansa suostua heikennyksiin ilman
vastarintaa.

Hyvat toverit, miksi ihmeessa pitaisi? Se on nyt vaan niin, etta tydntekijoéilla on perustuslain ja
kansainvalistenkin sopimusten mukaan oikeus yhdessa puolustaa etujaan ja vaatia itselleen
kohtuulliset tydehdot. Vaikka se tehdaan vaikeammaksi, ei meita noin vaan nujerreta. Silti, kuten
tiedamme, parasta on kuitenkin hyvan vuoropuhelun kautta syntyva neuvottelutulos. Jareammat
keinot ovat vahan kuin puolustusvoimat. Hyva ettd on olemassa pahan paivan varalle, mutta
toivottavasti ei joudu kayttamaan.

Blokkien ja kahtiajaon maailmassa mieli alkaa nahda kaiken jonkinlaisena taistelukenttana. On
itsepuolustuksen asiat ja on hyokkays.

Ehka tdma yksisuuntainen tarpeiden ymmarrys heijastelee laajemminkin hallituksen
demokratiakasitystd, jossa neljan vuoden valein annetaan valtakirja paattajille, jotka sen jalkeen
tekevat ohjelman, jota jaarapaisesti toteuttavat. Perusteluksi riittaa, etteivat muuta keksi. Toki noin
voi toimia, ihan laillista on kayttaa kulloistakin tilapaista enemmist6a eduskunnassa omien
tavoitteiden lapi viemiseen. Pitkdjanteiseen yhteiskunnan kehittamiseen poukkoilu ja
vastakkainasettelu ei kuitenkaan sovi. Toivoisin, etta tydelamassa voitaisiin palata sellaiseen
luottamuksen tilanteeseen, jossa tydelaman kysymyksilla ei koko ajan pelattaisi nokkapokkaa niin,
etta kulloinenkin vaalien voittaja putsaa pdydan ja ulosmittaa kaiken mahdollisen vastapuolelta ja
jos valta taas vaihtuu, niin mennaan taas toiseen laitaan. Ty6eldmakysymysten eteneminen
poliittisessa paatdksenteossa ei saa olla sattumanvaraista voimapolitiikkaa, jossa seuraavien
vaalien jalkeen mahdolliset saavutetut edistysaskeleet voidaan taas peruuttaa pois.

Nyt nayttaa silta, etta politiikka on tullut tydmarkkinapdytiin jdddakseen, kun yha enemman asioita
paatetaan hallitusohjelman kautta eduskunnassa kolmikantaisen valmistelun ja neuvottelun
sijaan. Se pakottaa myds ammattiyhdistysliiketta tarkoin seuraamaan, mitka puolueet ovat aidosti
tyévaen asialla.

Mutta jos haluamme, etta tyéelamakysymyksissa saadaan kestavaa hyvaa, jos aidosti
tavoittelemme maailman parasta tydeldamaa, meidan suurin haasteemme on 16ytaa tavoitteillemme
ymmarrysta kaikista puolueista. Vastavoiman lisaksi tarvitaan my6tavoimaa, kumppanuutta,
littolaisia. Meidan on vaikutettava kaikkien puolueiden ty6elamalinjauksiin. On saatava
mahdollisimman monet puolueet, niiden poliitikot ja kannattajat ymmartamaan tydntekijan
hyvinvoinnin merkitys kannattavalle liiketoiminnalle. On saatava ihan kaikki ynmartamaan, etta
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tyontekijoiden osallisuus yrityksen kehittdmisessa ja tulevaisuuden suunnittelussa on valtava
rikkaus ja voimavara, ei mikaan taakka.

Kuten olemme saaneet todeta, tydelamakysymysten edistamiseksi ei riita pelkastaan se, etta
kaikkein eniten "peukkuja” kyselyssamme saanut puolue voittaa vaalit. SAK:n liittojen jasenina ja
liittojen neuvottelemien tydehtosopimusten piirissa on aivan kaikkien puolueiden jasenia. On
vaikea ajatella, etta he aktiivisesti haluaisivat toimia omaa etuaan vastaan. Meidan on sitkeasti
perustellen saatava tavoitteillemme kannatusta niin, ettei tarvitse pelata seuraavan hallituksen
entisestaan heikentavan tyéelaman pelisaantoja ja sosiaaliturvaa.

SAK:lainen ay-liike on tehnyt viimeisten kuukausien aikana aivan kasittamattoman yhteisen
ponnistuksen. Sen jalkeen, kun Orpo-Purran hallitus julkaisi ohjelmansa ja alkoi toteuttaa
ty6elamaheikennyksia ja sosiaaliturvaleikkauksia, me toimimme ripedasti ja maaratietoisesti.
Yhteisissa tilaisuuksissa ja ty6paikoilla kerroimme siita mita on tulossa. SAK:n koordinoimana
yhdessa liitot toteuttivat ympari Suomea mielenilmaisuja, ulosmarsseja ja pala palalta pitenevia ja
vaikuttavampia poliittisia lakkoja. Helmikuun alussa Senaatintori tayttyi mielenosoittajista. Vienti ja
kuljetukset seisoivat kuukauden. Mediassa ay-liike oli kaytannossa yhta kuin SAK. Huikeaa
jarjestollista ja viestinnallista toimintaa ja asiantuntijoiden vasymatonta puurtamista. Vaikka juuri
nyt tuntuu, etta nailla toimenpiteilld ei saavutettu sitd mita tavoiteltiin, yhteinen ponnistelu oli
kaikkea muuta kuin turhaa. Olemme yhtenaisempia kuin aikoihin, olemme valmiita kohtaamaan
syksyn tydehtosopimuskierroksen haasteet ja toimimaan yhteisten tavoitteiden puolesta.

Hyvat edustajiston jasenet, hyvat kuulijat,

Eilen hyvaksytty strategia linjaa toimintaamme kohti tulevaisuutta. Meilld on edessdmme valtava
haaste, jarjestaytymisen hyvaksyttavyys ja kiinnostavuus. On ldhes elaman ja kuoleman kysymys
ammattiyhdistysliikkeelle, miten nykyiset aktiivit ja paattajat kayttavat osaamistaan,
toimintatarmoaan ja valtaansa niin, etta nykyiset ja tulevat tydn tekijat ovat kiinnostuneita
kollektiivisesta edunvalvonnasta ja viela parhaassa tapauksessa aktiivisesti haluavat osallistua
jarjestétoimintaan omassa ammattiosastossa, liitossa tai liittojen valisessa yhteistyossa.

Edellisessa, koko SAK:laisen ay-liikkeen kattavassa strategiassa puhuttiin nykyisten ja
potentiaalisten jasenten tarpeiden ymmartamisesta. Jarjestdjohtajan ominaisuudessa olen
pohtinut paljon sitd, kuka ja millainen on potentiaalinen jasen. Potentiaalinen jasen on tietysti
mahdollinen jasen, sellainen, joka ei vield ole ollenkaan jarjestaytynyt. Hdn kuuluu ehka niin
sanotusti vaaraan liittoon tai pelkastaan kassaan. Huolehditaan yhdessa hanen jarjestamisestaan.

Potentiaalinen-sanan voisi myos tulkita henkildksi, jolla on potentiaalia, toistaiseksi
kayttamattomia mahdollisuuksia tai voimavaroja. Taman voiman valjastaminen, hyddyntaminen,
itsemme rohkea haastaminen ja uudistuminen, uusien ajatusten omaksuminen,
monimuotoisuuden voiman kayttdminen on se, mihin toivon meidan kaikkien tarttuvan. Jos se
edellyttda omienkin toimintatapojen ja ajatusten muuttamista, olkoon niin. Annetaan kaikkien
piileva potentiaali paasta valloilleen. Silloin ammattiyhdistysliike on vahvoista juurista ponnistava
tulevaisuuden liike.
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